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SAMMANFATTNING

Kvinnor med makt och inflytande 1 niringslivet har i stort sett saknats i modern tid.
Sambhillets intresse for kvinnors foretagande har dock Skat under arens lopp, eftersom dir
finns en stor potential som inte tillvaratas. Ur tillvixtsynpunkt ir det darfor viktigt att 6ka
kvinnors foretagande. For manga kvinnor ar val av bransch starkt paverkat av familjeskail,
framforallt inom mansdominerade verksamheter. Kvinnors entreprenorskap ar
mytomspunnet. Myterna innefattas av att kvinnor inte vill dga tillvixtforetag, inte har ratt
utbildning samt inte ingar i viktiga nitverk. Syftet med uppsatsen var att synliggora
kvinnors villkor som entreprenorer 1 mansdominerade branscher samt vilka attityder dessa
kvinnor upplevt frin omgivningen till deras foretagande. Vi genomforde en fallstudie dir
vi intervjuade dtta entreprendrer, verksamma 1 olika branscher. Vira slutsatser var att
teorierna till stora delar overensstimmer med den verklighet som respondenterna lever 1,
men att myterna om kvinnors entreprendrskap absolut inte stimmer. Forestillningen om
vad kvinnor som entreprendrer kan haller med andra ord pa att forindras.



ABSTRACT

In modern times there has been a lack of women with power and influence in commercial
and industrial life. Due to considerable potential among women entrepreneurship, the
interest from society has increased during the last few years. It is important to increase
female entrepreneurship from an economic growth viewpoint. Women often choose
businesses due to family reasons, especially in businesses dominated by men. There are
several myths about women as entrepreneurs, which consist of opinions that women have
no interest in ownership of growth business, that they have not adequate education, and
that they do not take part of important networks. The purpose of this thesis is to visualize
the conditions, which women as entrepreneurs have in businesses dominated by men. We
also intended to study the type of attitudes these women have experienced from their
business environment. In our case study, we interviewed eight entrepreneurs in different
types of businesses. We found that similarities exist between the theories and these
women’s work place, but that there is a discrepancy about the myths. In other words, the
notion of what women as entrepreneurs are capable of is about to change.
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INLEDNING

1. INLEDNING

Inledningsvis skildras bakgrunden till uppsatsens damme, ur vilken uppsatsens syfte hdrleds. Vidare
anges definitioner pd ord och uttryck som kommer att anvindas i studien. Avslutningsvis presenteras
en disposition av uppsatsens struktur for att ge ldsaren en dverblick dver uppsatsens fortsatta innehall..

Sambhillets intresse for foretagande, framfor allt for kvinnors foretagande har 6kat under
arens lopp. 25 procent av foretagen 1 Sverige drivs av kvinnor. Bland de nystartade
foretagarna representerar kvinnor 30 procent. Det ir en Okning av kvinnors
nyforetagande, men 6kningen dr for liten och 6ver tiden ir det ingen 6kning alls enligt en
motion till riksdagen (Wahlén, 2003). Det finns med andra ord en stor potential inom
kvinnors entreprendrskap som inte tas tillvara i det svenska samhillet i dag och ur
tillvixtsynpunkt dr det viktigt att 6ka kvinnors foretagande. Enligt FN utfor kvinnor 66
procent av allt arbete 1 virlden, fir 10 procent av virldens samlade inkomster men iger
mindre in en procent av virldens samlade formogenhet (Wahl, Holgersson, Ho6k och
Linghag, 2001).

1.1 Bakgrund

Sundin och Holmgvists (1989) menar att fOr att forstd villkor for kvinnors foretagande,
utformning och inriktning 1 dagens Sverige dr det inte nog med att studera de nu
verksamma kvinnorna som foretagare. Man maste ocksa kidnna den historiska bakgrunden.
Kvinnor som foretagare har gamla anor. Pa 1700-talet diskriminerades kvinnor, med nagra
i undantag, genom niringslagar. Borgarinkor var de enda kvinnor som fick driva foretag.
Fran mitten av 1800-talet och hundra ar framat, var kvinnors registrerade
torvirvsverksamhet relativt lig.

Under 1930- och 1940-talet 6kade andelen kvinnor som foretagare, vilket forskarna
torklarar med att di tiderna blev simre var det svdrare att finna anstillning.
Egenforetagandet blev da ett alternativ, men under 50-och 60 talet minskade kvinnor som
foretagare. Orsaken torde vara den offentliga sektorns expansion, som Oppnade en nistan
helt ny arbetsmarknad f6r kvinnor (Holmquist & Sundin, 1989), vilket Henreksson (2004)
menar dr en orsak till att entreprendrskapet bland kvinnor himmades. Det ir forst under
de senaste decennierna som kvinnor, speciellt gifta kvinnor, gjort sitt intride pa
arbetsmarknaden pd ett sitt som registrerats 1 statistik 1 storre skala (Holmquist & Sundin,
1989).

1.2 Problemdiskussion

Kvinnor som startar foretag viljer ofta att bli verksamma inom traditionella
kvinnobranscher, som till exempel frisér- och skonhetsvird, utbildning eller detaljhandel.
Valet av bransch fir sedan stor betydelse for foretagandet. Det paverkar foretagets storlek,
mojlighet att vixa och l6nsamhet, mycket mer dn vilket kon foretagaren har. Skillnaden
mellan min och kvinnor som foretagare kan darfor till stor del forklaras av att de viljer att
verka 1 olika branscher (DN 2003-08-26).




INLEDNING

Holmquist och Sundin (1989) belyser att incitamenten till att starta eget intresserar sivil
politiker, som vill ha fler foretagare, som forskare, som ir fascinerade av minniskans
drivkrafter. Forskarna menar att kvinnor 1 storre utstrickning an min tycks “tvingas” in 1
foretagandet snarare dn lockas av det, genom att de drver ett foretag eller genom makens
val av forsorjning. Visserligen framstar foretagandet till 6vervigande del som nagot positivt
ocksa for kvinnor men de mindre positiva skilen ir forvinansvirt starka. (Ibid.).

En forklaring till den liga nivan av kvinnor som fOretagare ir att kvinnor ar kraftigt
overrepresenterade inom till exempel branscherna utbildning och sjukvird menar
Holmquist och Sundin (2002). Inom dessa branscher har minga kvinnor sin utbildning
och kompetens och forsorjningsformen blir anstillning snarare dn det egna foretagandet.
Ovanstiende resonemang fir stod av Nisman (2000) som vidare anser att 1 en tid med
arbetsbrist 4r skapandet av den egna fOrsOrningen 1 foretagande extra virdefullt.
Ljunggrens (2002) uppfattning ar att eftersom andelen kvinnor som entreprendrer ir lag, ar
kvinnor en speciellt intressant grupp att studera dia de utgdr en stor potential av
entreprendrer 1 sambhillet. Hon refererar till en internationell studie (Global
Entrepreneurship Monetoring, 1999, Executive Report) som fastslir att en av de mest
verkningsfulla sitten att 6ka det totala antalet entreprendrer pd, ir att 6ka antalet kvinnor
som blir entreprendrer. Frelin och Jones (2002) refererar till Bernstrom (1993) som anser
att kvinnor som viljer att driva fOretag och dessutom viljer att driva fOretaget i en
mansdominerad virld, ofta stoter pa problem pa grund av att det saknas kvinnor som ir
torebilder inom entreprendrskapet. Enligt Henrekson (2004) utgdr de mindre foretagen en
stor del av ekonomin. An viktigare ir dock att smiforetagen har stor betydelse for
tornyelsen. Ett mer livaktigt egenforetagande bland kvinnor darfor skulle skapa en viktig
arena for att utveckla kvinnor som ledare, kvinnor som forebilder i niringslivet och
toretagsformogenheter  kontrollerade av  kvinnor. Ur savil jimstilldhets- som
tillvixtperspektiv dr det darfor onskvirt att fler kvinnor startar foretag och di ocksa 1
mansdominerade branscher anser Trulsson (2002).

Virt intresse for uppsatsens amnesval har sin grund 1 att vi ir studenter med endast nigra fa
manader kvar av studietiden innan vi ska ut 1 “verkligheten” och dir soka arbete. Vi ar
darfor nyfikna pa hur “verkligheten” ser ut for kvinnor som har valt att skapa sin egen
arbetsplats och pa si sitt kunna styra Over sin egen vardag. Stirkta av ovanstiende
resonemang kring kvinnors foretagande Oppnades vart intresse ytterligare for imnet. De
fragestillningar som vixte fram for oss handlade om under vilka villkor kvinnor som ir
entreprendrer verkar 1 branscher som domineras av min.

1.3 Syfte

Virt syfte dr att synliggbra kvinnors villkor som entreprendrer i mansdominerade
branscher samt vilka attityder dessa kvinnor upplever frin omgivningen till deras
foretagande.
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Syftet leder oss vidare till f6ljande fragestallningar:
e Varfor viljer kvinnor att bli verksamma inom branscher som domineras av min?

e Hur viktiga anser kvinnorna att forebilder och nitverk ar 1 deras foretagande?

1.4 Definitioner

I denna uppsats definierar vi f6ljande ord med:

Mansdominerad bransch dir majoriteten av foretagen dgs och drivs av min.

bransch:

Nitverk: ett monster av fortlopande och sociala relationer mellan olika
aktorer.

Glastak: ett uttryck som anvinds for att beskriva en barridr sd stark att den

hindrar kvinnor frin att komma hogre upp 1 ledarhierarkin.

Genus: socialt kon (manligt/kvinnligt)

1.5 Uppsatsens disposition

[ kapitel 2, metodkapitlet, presenteras en ingiende redogorelse for vilka tillvigagingssitt
som anvints under uppsatsarbetet. Direfter foljer kapitel 3, teorikapitlet, som ir basen for
uppsatsens innehall. Fortsittningsvis foljer kapitel 4, dir empirin presenteras. De empiriska
observationerna analyseras 1 kapitel 5. Avslutningsvis presenteras studiens slutsatser 1 kapitel
6, tillsammans med en avslutande diskussion kring amnet. Arbetet avslutas med forslag till
vidare undersokning.




METOD

2. METOD

En redovisning av vilket tillvigagangssdtt som legat till grund for datainsamlingen presenteras i detta
kapitel. Vidare gors en kritisk granskning av de val vi gjort under resans gang och vad dessa val
inneburit for studiens kvalitet.

2.1 Angreppssitt

2.1.1 Forskningsansats

Vi valde en kvalitativ forskningsansats, som enligt Denscombe (2000) fokuserar pa
anvindningen av ord nir studien ska analyseras. Bakgrunden till detta val styrdes av vart
syfte dir var ambition var att synliggdra respondenternas villkor som entreprendrer samt
vilka attityder kvinnorna upplevt frin omgivningen till deras foretagande. Syftet ansig vi
darfor pa bista sitt kunde uppnis genom ord och inte siftror, som Denscombe (2000)
anger ir fokus vid en kvantitativ forskningsansats. Vir studie var av smaskalig karaktir da
den bygger pi intervjuer med dtta respondenter. Denscombe (2000) menar att kvalitativ
forskning ofta associeras med smaskaliga studier medan kvantitativ forskningen associeras
med studier som ir av mer storskalig karaktir. Vara forskningsfragor var av hur- och varfor-
karaktir, vilket Yin (2002) anser passar en kvalitativ metod.

2.1.2 Induktiv och deduktiv metod

Enligt Thurén (2000) finns det tvd olika sitt att dra slutsatser inom forskning: induktion
som bygger pia empiri och deduktion som bygger pa logik. Det deduktiva
tillvigagingssittet innebdr att utgangsliget dr redan befintlig teori som sedan provas mot
verkligheten. Vi betraktar vir forskningsansats som deduktiv di utgingspunkten for var
undersokning var den teoretiska referensram som vi list in oss pd och som vi sedan
analyserade mot de svar respondenterna delgav oss.

2.1.3 Fallstudie

Denscombe (2000) konstaterar att 1 en fallstudie forekommer endast en eller nigra fi
undersdkningsenheter. Vir uppsats grundade sig pa itta respondenter fordelade pa sju
undersokningsenheter. En av fordelarna med att vilja fallstudie ir mojligheten att studera
saker 1 detalj. Forskaren kan pa sa sitt fi virdefulla och unika insikter som ir svira att fa
fram genom andra tillvigagingssitt (Denscombe, 2000). Motivet till att vi valde en
fallstudie styrdes av vart syfte med uppsatsen. En av fallstudiens nackdelar ir de svarigheter
som kan uppsta ndr tilltride behovs till fallstudiens miljoer, vilket kan gora detta till en
kriavande del av forskningsprocessen anser Densombe (2000). Vi kontaktade flera tinkbara
respondenter for var studie. Samtliga av dessa var intresserade av virt dmnesval samt att
delta 1 var wundersdkning. Pa si sitt fick vi utan problem tlltride il
undersokningsenheternas miljoer. Yin (2002) menar att nigra generella slutsatser inte kan
dras frin fallstudier. Vir avsikt med studien var inte att dra nigra generella slutsatser,
snarare att synliggdra under vilka villkor respondenterna arbetar 1 sina respektive branscher.
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2.2 Datainsamlingsmetod

2.2.1 Litteratursokning

Arbetet med uppsatsen inleddes med en litteraturstudie 1 syfte att teoretisk fordjupa oss
inom det aktuella omradet. Teorin som vi anvinde oss av var vetenskapliga artiklar,
kurslitteratur och bocker. Materialet sokte vi pd Internet vid Luled tekniska universitets
olika sokdatabaser for bocker och tidskriftsartiklar: Ebsco Business source elite, Emerald,
Lucia samt Libris. Vira sokord wvar: entreprendrer, entreprenorskap, kvinnliga
entreprenorer, kvinnligt entreprendrskap, kvinnor som entreprendrer, kvinnliga ledare,
branscher som domineras av min, mansdominerade branscher, samt kombinationer av
dessa och deras engelska motsvarigheter.

2.2.2 Intervjuer

Det finns olika insamlingsmetoder for primirdata, som ir limpade for beskrivande
undersdkningar. Dessa dr enkiter, intervjuer och direkt observation (Dahmstrom, 2000).
Virt val blev, med hinsyn till studiens syfte, att genomfora intervjuer. Det finns tre typer
av forskningsintervjuer: strukturerade, semistrukturerade och ostrukturerade intervjuer
enligt Denscombe (2000). Den vanligaste typen av semistrukturerade och ostrukturerade
intervjuer ir personliga intervjuer, som innebir ett mote mellan forskare och informant.
Vid semistrukturerade intervjuer har intervjuaren en firdig lista med dmnen som ska
behandlas och frigor som ska besvaras. Intervjuaren ar instilld pa att vara flexibel nir det
giller iamnenas ordningsfoljd och att lita den intervjuade utveckla sina idéer och tala mer
utforligt om det amne som intervjuaren tar upp. Svaren ir 6ppna och betoningen ligger pa
den intervjuade som utvecklar sina synpunkter. En av undersokningsformerna ir intervjuer
ansikte mot ansikte. Kontakten ger forskaren mdjlighet att omsorgsfullt vilja sina
respondenter sd att han eller hon fir svar frin just de minniskor som behdvs for att fylla
urvalskategorierna. (Ibid.). Vi valde att genomfora personliga semistrukturerade intervjuer
eftersom vidr strivan var att respondenterna skulle kunna delge oss si mycket information
som mojligt, garna utéver de faststillda frigorna. Syftet med detta var att fa en okad insikt
om under vilka villkor dessa kvinnor arbetar. Var uppfattning var att personliga intervjuer
skulle ge oss en djupare information, vilket vi ansig inte skulle komma fram pa samma sitt
via exempelvis enkiter. Med sex av vira respondenter genomforde vi darfor personliga
intervjuer. Under intervjuerna forde vi anteckningar samt anvinde diktafon -efter
respondenternas godkdnnande. Linga avstind gav oss inte denna mojlighet med de tva
ovriga respondenterna, som istillet foredrog att svara pa vara fragor via elektronisk post
och inte per telefon pa grund av deras begrinsade tid. For att intervjuerna skulle kunna
genomforas pa likvirdiga sitt konstruerade vi en intervjuguide som vi sedan anvinde savil
vid de personliga intervjuerna som vid intervjuerna per elektronisk post. Vi fick vid flera
av de personliga intervjuerna en betydande mingd information utdver vira frigor. Vid
sammanstillningen blev intervjuguiden dirfor till stor hjilp dia den utgjorde en
strukturerad mall att folja.
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2.2.3 Val av undersokningsobjekt

Det finns tva typer av urvalstekniker som samhillsforskare kan anvinda menar Denscombe
(2000). Den forsta dr sannolikhetsurval och den andra ir icke-sannolikhetsurval.
Sannolikhetsurvalet baseras pa att de minniskor eller foreteelser som ingdr i urvalet har
valts darfor att forskaren har en uppfattning om att dessa utgdr ett representativt tvarsnitt
av populationen och av det som ska studeras. Icke-sannolikhetsurvalet bygger istillet pa att
forskaren redan har en viss kinnedom om de minniskor eller foreteelser som ska
undersokas, vilket innebir att forskaren kan “handplocka” urvalet for undersokningen,
vilket Denscombe (2000) benamner som subjektivt urval. De undersékningsobjekt som vi
valde var kvinnor som helt eller delvis dger och driver foretag 1 mansdominerade
branscher. Vi baserade virt urval av respondenter utifrin mgjlighet att kunna besdka dessa
1 deras egna miljoer. Vi valde att begrinsa storsta delen av urvalet till Norrbottens lin for
att per bil kunna besdka respondenterna pa deras foretag. Tva respondenter kunde vi dock
inte besoka pd grund av linga avstind och respondenternas brist pa tid. De tva
respondenter foredrog istillet att intervjuas via elektronisk post. Vi valde trots det att lita
dessa respondenter medverka 1 uppsatsen, dd vi ansdg att deras medverkan gav uppsatsen
virdefull tyngd.

Vi handplockade” medvetet respondenter fran olika branscher 1 Norrbotten som vi sjilva
kinde till samt fick tips om frin en av doktoranderna vid Luled tekniska universitet.
Ytterligare en faktor till valet av respondenter utgjordes av att branschrelaterade variabler
inte skulle paverka vir undersokning. En av respondenterna valde vi efter det att Sveriges
Television visat en dokumentir om en kvinna som var entreprendr 1 en mansdominerad
bransch. Vi kontaktade producenten for programmet via elektronisk post, som
vidareformedlade vir forfrigan om att delta i vir undersokning till den aktuella kvinnan.
Till vér stora glidje blev fyra av vira respondenter nominerade till ”Arets affirskvinna
20047 (NSD, 2004-11-18). Dessutom blev ytterligare tva av respondenterna
uppmirksammade 1 artiklar 1 Norrlindska Socialdemokratens Affarsliv (NSD, 2004-11-18).

2.2.4 Utformning av intervjuguide

I teorin fann vi olika dmnesomridden som vi ansig var av betydelse for uppsatsens syfte.
Med dessa imnesomraden som bas utformade vi sedan frigor till vir intervjuguide.
Direfter it vi var handledare och vir seminariegrupp komma med synpunkter pa guidens
utformning. Med den bearbetade intervjuguiden genomfdrde vi den forsta personliga
intervjun med ett Oppet sinne. Vi var beredda att genomfora eventuella indringar om det
skulle visa sig att intervjuguiden inte fungerade. Den visade sig utifrin syftet vara ett
utomordentligt bra hjilpmedel.

2.3 Metodanalys

Efter genomforande av intervjuerna sammanstillde vi informationen som respondenterna
limnat till oss, vilket vi redovisar 1 empirikapitlet. Vi analyserade vart material genom att
studera virt syfte, var metod samt den teori vi last in oss pd. Pa detta sitt fick vi en okad
forstdelse for under vilka villkor kvinnor som dr entreprendrer leder sina foretag samt vilka
attityder omgivningen visat for deras foretagande. Analyskapitlet byggdes upp efter
intervjuguidens struktur for att tydliggdra samband mellan den teoretiska referensramen
och empirin.
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2.4 Metodproblem

Vid ett av intervjutillfillena deltog tva respondenter samtidigt, vilket kan ha inneburit att
de paverkades av varandras nirvaro. Denscombe (2000) anser att fordelen med denna typ
av intervju ir att den kan ge fylligare svar genom att respondenterna tillits bemota
varandras synpunkter. En nackdel dr att det finns risk for att en alltfér dominant person tar
over intervjun menar forskaren. Var uppfattning ir dock att respondenterna inte
himmades vare sig av den andras svar eller nirvaro, utan snarare att de stirktes av detta.
Tva av respondenterna besvarade viara fragor via elektronisk post, vilket innebar att vi inte
erholl samma djup 1 svaren som vi fick av de Ovriga respondenterna. Vi anser dock att vi
genom tidningsartiklar och dokumentiren fick tillging till ytterligare information, som var
till stod for oss.

2.4.1 Intervjuareffekt

Dahmstrom (2000) anser att intervjuarens roll dr stor nir det giller att fi kinsliga frigor
besvarade pa ett sd sanningsenligt sitt som maojligt. Inom forskningen benidmns det allmint
som risken for intervjuareftekt. Det dr dirfor viktigt att intervjuaren héller sig sa neutral
som mojligt di frigorna stills. Denscombe (2000) menar att minniskor svarar olika
beroende pa hur de uppfattar den person som stiller frigorna. Det ir 1 synnerhet
intervjuarens kon, dlder och etniska ursprung som inverkar pd hur mycket information
minniskor ir villiga att ge och hur drliga de dr i sin information. De intervjuade och
intervjuaren har sina egna preferenser och forutfattade meningar och dessa har troligtvis en
viss inverkan pa mojligheterna att utveckla en god relation och tillit under en intervju. Var
uppfattning var att vdra intervjuer genomfordes pa ett neutralt sitt 1 och med att vi intog
en passiv roll som lyssnare och lit vira respondenter fora resonemang kring iamnesomradet.
Respondenterna var vilvilligt instillda till att intervjuerna spelades in med diktafon och
kvinnorna talade fritt, utdver de stillda frigorna. Vi ansig detta vara till stod for oss vid
bedomningar om tillforlitligheten 1 svaren di vidareutveckling av resonemang kan
tydliggbra en persons egentliga asikter. Eftersom vi i likhet med vara respondenter ir
kvinnor upplevde vi att intervjuerna utgick frin en gemensam plattform, viara preferenser
staimde vil 6verens med respondenternas.

2.5 Studiens tillforlitlighet

Validitet och reliabilitet ir tvd visentliga begrepp nir det giller en studies tillforlitlighet.
Enligt Thurén (2000) innebar validitet att verkligen undersoka det som var avsikten med
undersokningen och ingenting annat. Medan reliabilitet innebir att mitningarna ar korrekt
gjorda. Denscombe (2000) menar att validitet handlar om 1 vilken utstrickning
tforskningsdata och metoderna anses exakta, riktiga och triftsikra. Reliabilitet innebir att
mitinstrumentet ska ge samma resultat ging efter ging och att eventuella variationer 1
resultaten helt och hallet beror pad variationer 1 mitobjektet.

For att sikerstilla validiteten valde vi att “handplocka” respondenter frin olika branscher.
Vidare valde vi att genomfora personliga intervjuer med de flesta av dem for att direkt
kunna kontrollera datas riktighet och relevans genom att stilla foljdfragor.
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Vir avsikt var att forsoka undvika eventuella branschspecifika fenomen och istillet
synliggora eventuella gemensam niamnare 1 respondenternas vardagsvillkor, oavsett
branschtillhorighet. Vi informerade vara respondenter 1 samband med att tid for personliga
intervjuer bokades samt vid den elektroniska korrespondensen, vad syftet med virt arbete
var. Den teori som vi ldst in oss pa var av omfattande karaktir. Ur teorin valde vi sedan ut
de delar som Overensstimde med virt syfte och skapade pd si sitt vir teoretiska
referensram, vilken tillsammans med vdra forskningsfrigor 6verensstimde 1 stora drag med
den information som respondenterna sedan delgav oss. Efter varje intervjutillfille
sammanstillde vi vira anteckningar och de inspelade intervjuerna. For att ytterligare
sakerstilla validiteten 6versinde vi per elektronisk post respektive intervjusammanstillning
till  samtliga respondenter. Vi uppmanade respondenterna att komma med
torslag/forandringar 1 texten, for att pa sd sitt undvika att eventuella missforstind hade
uppstitt mellan oss och respondenterna. De svar vi fick tog vi hinsyn till vid utformningen
av empirikapitlet. Samtliga respondenter erbjods mojligheten att delta 1 undersdkningen
anonymt. Det var endast en av respondenterna som valde det alternativet.

Vir uppfattning ir att reliabiliteten 1 var studie kan komma att variera om samma frigor
stalls till vara respondenter vid ett senare tillfille. Orsaken till eventuell variation 1 svaren ar
att respondenternas vardag star 1 stindig forindring och framforallt omgivningens attityd
till kvinnor som ledare inom mansdominerade branscher kommer att fortsitta att
forandras.
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3. TEORI

I detta kapitel presenteras vdr teoretiska referensram som har sin grund i tidigare forskning. Kapitlet
inleds med en presentation av entreprendrskapsteori och genusteori. Darefter belyser vi bland annat val
av bransch, ndtverkens och forebilders betydelse for kvinnors foretagande.

3.1 Kvinnor som entreprendrer

3.1.1 Olika definitioner av entreprendr och foretagare

I Nationalencyklopedin (2004) definieras entreprendr som en foretagsam person som
skapar nytt anvindarvirde medan entreprenorskap definieras som en entreprendrs
aktiviteter och verksamhetsforhillanden. Ljunggren (2002) refererar till tvd olika
definitioner inom forskningen. Den ena ir himtad frin Schumpeter (1934/1983), 1 vilken
entreprendren ses som en kreativ organisator vars uppgift ir att utveckla innovationer och
initiera nya aktiviteter. Entreprendren beskrivs som en speciell typ av foretagare som
bryter tidigare monster genom specifika firdigheter och speciella beteenden. I den andra
definitionen (Bruyat & Julien, 2000) beskrivs entreprendren vara en person som skapar
och utvecklar nya foretag. Ljunggrens (2002) uppfattning ar dock att det inte finns nigon
entydig definition av begreppen entreprendr och entreprendrskap utan att dessa snarare
kompletterar an konkurrerar med varandra. I vir uppsats har vi anammat Ljunggrens
uppfattning om att begreppen snarare ir kompletterande in konkurrerande.

Foretagaren ar liktydigt med den som driver foretag medan entreprendren ir den som
driver fram foretag (Dareblom, 2002). Vi ir medvetna om distinktionen mellan begreppen
entreprendr och foretagare, trots det har vi valt att anvinda dessa begrepp synonymt 1 var
uppsats. Enligt Holmquist och Sundin (2002) och Ljunggren (2002) anvinds begreppen

synonymt savil inom politiken som inom forskningen.

3.1.2 Entreprenorskapsteori

Holmquist och Sundin (2002) beskriver att entreprendrskapsforskningen karaktiriseras av
en tung betoning pad individen och individegenskaper som drivande for hela
entreprendrskapsprocessen. Forskarna hianvisar till Schumpeter (1934) som menar att
entreprendren dr en man — inte en kvinna och att det inte ir vilken individ som helst som
ar entreprendr, utan att det enbart handlar om vita medelklassmin. Enligt forskarna ir
grundhillningen inom entreprendrskapsteorin att entreprendren ir en nodvindig
forutsittning for samhillets utveckling. En komplikation ir att det rider en osynlighet
kring kvinnors foretagande. Denna osynlighet avspeglas inte bara i teorin, utan dven 1
statistik och 1 samhaillsdebatter dar kvinnors foretagande uppfattas som avvikande fenomen.

3.1.3 Genusteori

Medan entreprendrskapsteorin negligerar kvinnor och konsmakt, ir det just relationen
mellan konen som ir central for genusteorin enligt Holmquist och Sundin (2002), som
papekar det naturliga sambandet mellan teorierna.
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Kvinnor kan vara entreprendrer och entreprendrer kan vara kvinnor savil som min och
diarmed ir de delar av genussystemet. Genusforskningen har till stor del kommit att handla
om kvinnors villkor och hur det kvinnliga forhiller sig till det manliga. Begreppen kvinna
och kvinnlig anvinds ofta synonymt liksom man och manlig, trots att det inte 4r samma
sak ens 1 dagligt tal. (Holmquist & Sundin, 2002).

3.1.4 Olika varldar

Holmquist och Sundin (2002) anser att de kvinnor som blir foretagare lever 1, eller med,
tva skilda virldar med helt skilda forvintningar. Dels kan de fora med sig virden fran
“kvinnovirlden” in 1 sitt foretagande eller sd kan de anamma och fora med sig virden frin
’toretagarvirlden” och folja dessa normer helt och hillet, vilket symboliseras 1 figur 3.1.

“Kvinnovérld” “Foretagarvarld”

Kvinnor som
foretagare

Figur 3.1: Kvinnors olika ”varldar” (Holmquist & Sundin, 2002, sid. 19)

Ljunggren (2002) framhaller att firre kvinnor dn min forverkligar sina drommar om att
starta foretag. Orsaken till detta kan vara att kvinnor bland annat genomgir en starkare
“sjalvselektering” 1 entreprendrskapsprocessen dn vad min gor. Med sjilvselektering avser
forskaren att kvinnor dr mer (sjilv)kritiska dn min och dirfor stiller hogre krav pa
affirsidén och av den anledningen ocksd Overger affirsidén 1 hogre grad dn min.
Kunskapen om foretagandets villkor, speciellt vad avser kvinnor som foretagare, ir
fortfarande otillricklig anser Holmquist och Sundin (2002). Menzies, Diochon och Gasse
(2004) framhaller att det finns mdanga myter om kvinnor som entreprendrer. Forskarna
pekar pd att dessa myter bland annat innefattar att kvinnor inte vill dga tillvixtforetag, att
kvinnor inte har ritt utbildning for att leda tillvixtforetag samt att kvinnor inte ingdr i
viktiga nitverk. En kvinna 1 chefsstillning maste dessutom Gvervinna inbyggda fordomar 1
toretag, manliga kollegors och underordnades mindre positiva attityder och bristen pa stod
1 sin dubbla roll, som foretagsledare och maka/mor. Dirfor maste hon anvinda sig av
strategier som hennes manliga kollegor inte behover bekymra sig om (Cooper &
Davidson, 1984).
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3.1.5 Entreprendoriella egenskaper

Vad som utmirker en entreprendr har linge wvarit en stor friga inom
entreprendrskapsforskningen enligt Holmquist och Sundin (2002). Forskare, politiker och
investerare vill veta biade vilka som blir entreprendrer, vilka som blir lyckosamma
entreprendrer samt om entreprendrskapet ir nigot man kan lira sig. Nigra egenskaper
som forskarna anser dr utmirkande for entreprendrer ar listade 1 figur 3.2.

Innovativa Kreativa Fantasifulla Aventyrliga

Aktiva Forindringsagenter ~ Rastlosa Sjilvmedvetna
Ledare Oberoende Risktagare, (mattliga) Sjilvfortroendetulla
Thirdiga Originella Resultatorienterade  Aggressiva

Flexibla Raidiga/fyndiga Prestationsdrivna

Figur 3.2: Egenskaper som utmdrker entreprenirer/foretagare (Holmquist & Sundin, 2002) sid. 39.

Att vara "innovativa” ir exempel pa egenskaper som bide kvinnor och min kan inneha,
liksom kreativa” och fantasifulla” menar Holmquist och Sundin (2002). Andra begrepp
forefaller manliga sisom “ledare” och “aggressiva”. Ater andra kan associera bide till
kvinnor och till min, men har eller ges olika innebdrd. Det ir till exempel belagt att
kvinnor och min inte alltid menar samma sak di de talar om “oberoende”. Enligt mins
sitt att resonera ir en oberoende man en man som inte behdver arbeta for sitt uppehille
utan kan leva exempelvis pa kapital. Enligt kvinnors sitt att resonera ir en oberoende
kvinna just en kvinna som arbetar for uppehillet och dirmed 4r oberoende av en man. En
“dventyrlig” kvinna kan, med en viss betoning, bedomas som moraliskt tveksam medan en
“dventyrlig” man ir nigon som klittrar 1 berg eller dker skidor till Nordpolen. I sina
positiva inneborder ir ovanstiende begrepp oftare manliga in kvinnliga. (Ibid.). Edstrom
(2002) anser att det finns fler nedsittande schabloner om kvinnor 4n om min. Uttryck som
till exempel “jirnlady” 4r mer nedsittande 4n det manliga synonymet “stilman”.
Begreppet ledare dr dessutom starkt forknippat med manlighet och manligt beteende och
inte sillan kopplat till foretagare och entreprendr menar Dareblom (2002).

3.1.6 Samspel i ledarskapet

Idag har vi kinnedom om hur ett bittre samspel 1 ledarskapet mellan kvinnor och min 1
toretag kan utveckla individerna och organisationerna till 6kad arbetsglidje och till bittre
resultat menar Borjeson (1992). Forskaren anser att det ir skillnad mellan mins och
kvinnors ledaregenskaper. Att prata linge och ofta ar manga min som ledare bra pid. Men
den viktiga ledarkonsten att kunna lyssna av stimningar 1 organisationen, hos minniskorna,
och att uppticka framkomliga vigar, ir det simre med. Dir ir kvinnor som ledare mer
trinade genom sin kvinnoroll och de anvinder sig oftare av konsten att “kinna av”. De ir
lyhérda for kulturen, for stimningar och kinslor 1 en grupp, de har god
kommunikationsformaga och ir kreativa. Mins formdga att “tinka” for verksamheten,
sitta granser och ta fOr sig, vaga, begira saker, driva en friga och klart uttrycka “detta vill
jag” och sitta tydliga mal, ir ofta nigot som kvinnor som ledare behover lira sig mer av,
for att ma battre 1 sin yrkesroll och gora ett bittre helhetsjobb. Samtidig behover ofta min
som ledare tilligna sig mer av insikter om och kunskaper 1 det som kvinnor som ledare ir
bra pa.

11
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Borjeson (1992) anser att foretagen, for att overleva maste utveckla en bittre “hilsa”, det
vill sidga att foretagen maste hitta nya sitt att arbeta, nya strukturer, och sitta nya mal. Hon
hianvisar till Naisbitt och Abudene (1986) som framhaller att morgondagens mest
framgingsrika foretag blir de som gir in for att anstilla, utbilda och befordra kvinnor.
Kvinnor kan omvandla arbetslivet genom att ge uttryck for sina personliga virderingar,
inte genom att avstd frin dem (Borjesson, 1992).

3.1.7 Balans i ledarskapet

Ett styrverktyg for att synliggdra och beskriva styrningen 1 en organisation har utvecklats
av Simons (1995). Verktyget bestar av fyra styrhdvsstinger, enligt modellen 1 figur 3.3. [
vdrderingsstyrmodellen ska organisationens kirnvirderingar komma fram. Organisationens
vision, uttryckt genom affirsidéer och relaterade system, ska motivera organisationens
medlemmar till att vilja s6ka mojligheter och att stimulera lirande. Inom den grinsskapande
styrmodellen ska grinser dras for vad och var organisationens medlemmar ska fokusera sina
anstringningar. Styrmodellen visar pa vilken spelplan organisationen ska vara (exempelvis
geografiska) och vilka regler som giller inom spelplanen. Hir viljer organisationen vilka
segment den ska rikta sig mot. Diagnostiserande styrmodeller anvinds for att transformera den
planerade strategin till realiserad strategi. Den anvinder graden av maluppfyllelse som
styrverktyg. Matten kan vara hirda virden, som exempelvis soliditet och avkastningsmatt,
men idven mjuka virden som kundndjdhet. Den interaktiva styrmodellen ska forma
framvixten av den valda strategin och anpassa den till den ridande situationen
organisationen befinner sig 1. Det innebir att strategin kontinuerligt ska uppdateras mot
foretagets resurser och omvirldens krav for att fungera optimalt. Den interaktiva
styrmodellen ska siledes anpassa den planerade strategin till den konkurrensutsatta
omgivningen.

”Gasa” ”Bromsa”
Virderings- Grénsskapande
styrmodeller styrmodeller
Afférs
strategi
Interaktiva Diagnostiserande
styrmodeller styrmodeller

Figur 3.3: Egen bearbetning av Simons (1995) modell dver balansen mellan styrhivstingerna i en
organisation.
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I organisationer identifierar Simons (1995) olika dynamiska spinningar. Han beskriver
exempelvis spanningar mellan obegrinsade mojligheter (virderingsstyrmodellen) och
begransad fokusering (gransskapande styrmodellen) som virdeskapande dynamik.
Forskaren poingterar att det maste finnas balans mellan styrhivstingerna for att uppna ett
bra styrsystem. Att gora saker ritt, leder till en hog inre eftektivitet for organisationen,
vilket forskaren placerar under den gemensamma rubriken “bromsa” i sin modell. Den
yttre eftektiviteten — att gora ritt saker, benimns “’gasa”. For organisationer giller det att
hitta en balans mellan ”gasa” och “bromsa” for att dirigenom motverka de dynamiska
spanningarna inom organisationen och pa sa sitt skapa forutsittningar for att uppna hogre
resultat och okad arbetsglidje.

3.2 Push- och pullfaktorer

3.2.1 Motiv till att bli foretagare

Kvinnors motivation att bli foretagare delar Schmidt och Parker (2004) in 1 tva faktorer,
push och pull. Push dr en term for en person som stir infor valet att bli foretagare
(Holmquist och Sundin, 1989). Pushfaktorn innebir en otillfredsstillande situation fore
foretagsstarten vilken stoter bort eller tvingar ivig personen till ett foretagande. Den som
arver eller gifter sig till foretag ser forskarna ocksd som pushforetagare eftersom valet av
foretagandet som fOrsdrjning inte ir motiverat av intresse for just den verksamheten.
Pullfaktorer ar sidana som framstiller foretagande som nigot positivt och efterstrivansvirt
med forhoppningen om att fi hogre inkomster. Foretagandet ses som ett sitt att
torverkliga sig sjilv, att fa utlopp fOr sina idéer och att slippa ta order av andra. Generellt
sett ar kvinnors mal med fOretagandet att fi ndjda kunder. Flera kunder kommer ocksi
hogt upp pa onskelistan liksom 6kad omsittning. Dessa mal kan ses som bade ekonomiska
som sociala. Utan att ha tillrickligt manga och nojda kunder kan inget foretag overleva.
Det ir dirfor ett mycket ekonomiskt rationellt mal. Att uttrycka sig pa de sitt som kvinnor
gor ger dock snarast ett intryck av att det dr de sociala virdena som dominerar framfor de
ekonomiska. (Ibid.).

3.2.2 Foretagararv

Foretagandet dr nagot som, enligt tidigare forskning gar 1 arv (Holmquist & Sundin, 1989).
Foretagarens barn startar fOretag 1 hogre utstrickning 4n vad andras barn gor.
Foretagararvet dr starkare mellan far och son 4an mellan far och dotter och starkare mellan
mor och dotter in mellan mor och son. Orsakerna kan bero pa att modrar 1 storre
utstrickning ir forebilder for sina dottrar och soner tar storre intryck, yrkesmissigt, av sin
far dn av sin mor. Kvinnornas bakgrund, framforallt deras foretagararv spelar en stor roll
tor deras uppfattning om det efterstrivansvirda 1 att vara foretagare. Kvinnor med
foretagararv uppvisar starka push- och pullskil. Naturligtvis har de 1 hogre utstrickning 4n
andra irvt sitt foretag, vilket bedoms som ett pushskil, men det behéver nédvindigtvis
inte vara sa. Det kan lika girna vara ett sitt att uppna det oberoende som man alltid lingtat
efter. Foretagandet ir ocksd konsmissigt segregerat. (Ibid.). Enligt Holmquist och Sundin
(1989) ir det dr naturligare for en flicka dn for en pojke att overta en damfrisering och
tvirtom di det giller en mekanisk verkstad.
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3.2.3 Utbildningsniva

Schmidt och Parker (2004) menar att en avgorande faktor for framgiangsrika foretag kan
kopplas till entreprendrens utbildningsnivd. De hogutbildade kvinnorna som ar foretagare
skiljer sig fran andra foretagare pa flera sitt menar Holmquist och Sundin (2002) bland
annat genom att de ir mer professionella 1 sitt foretagande 4n andra kvinnor. Makar till de
hogutbildade kvinnorna har dessutom ofta sjilv hog utbildning och ansvarsfulla arbeten.
De foretagarforebilder de hogutbildade kvinnorna eventuellt saknar inom familjen, skaftar
de sig pa annat sitt. Forskarna anser att diskrepansen mellan de hogutbildade och andra ir
storre pa pullsidan, det vill siga bland de positiva skilen till att starta eget. Pengar, det vill
siga forvintningar om goda inkomster genom ett eget foretagande dr ett starkare skil for
de hir kvinnorna i jamforelse med andra kvinnor som foretagare. Enligt Schmidt och
Parker (2004) kan alternativet att starta eget vara ett sitt att nd de inkomster man anser sig
vara fortjint av. Forskarna framhaller att dessa kvinnor utgér en grupp med starka
egoinriktade skil till att driva foretag. Holmquist och Sundin (1989) pekar pa att
hogutbildade kvinnor oftare dn andra driver foretag i aktiebolagsform och skoter det
kvalificerade administrativa sjilva men limnar girna bort den enklare bokféringen. Med
andra ord gor de tvirtemot andra foretagare. De hogutbildade kvinnorna inser mer in
andra betydelsen av marknadstoring och de har sillan problem med att hantera
myndigheterna. Forskarna patalar att det 4r de hogutbildade kvinnorna som ocksd
involverar sig 1 professionella nitverk.

3.3 Val av bransch

Olika branscher kriver olika egenskaper och kunskaper av de minniskor som ir
verksamma dir. Vissa fOretag kan startas utan utbildning medan andra kriver ar av
utbildning och praktik. Branscher skiljer sig ocksd it avseende de kapitalkrav som stills.
Branscher priglas av olika kulturer till exempel stilindustrin som utmirks av fa stora
enheter medan tribranschen har minga smiforetag. Nya branscher tenderar alla att vara
smaforetagsdominerade som ibland utvecklas mot ett storforetagarmonster. Bilindustrin idr
ett gammalt exempel pd detta (Holmquist & Sundin, 1989).

Holmquists och Sundins (2002) uppfattning dr att de grupper av kvinnor som ir
verksamma inom tillverkande sektorer, har valt sin killa till forsérjning nistan alltid av
familjeskil, det vill siga formodligen for att maken Onskade det. Benigenheten eller
“tvanget” att vara fOretagare dr betydligt storre bland kvinnor som ir verksamma inom
branscher som domineras av min, 4n for dem som stannar 1 typiskt kvinnliga
verksamheter. Skilen kan vara flera, det kan vara friga om irvda foretag eller en foljd av
att det ofta dr svart for kvinnor som viljer ovanliga yrken att fi en anstillning. For att fa
arbete inom yrket maste kvinnan 1 det liget kanske starta eget. (Ibid.). Foretagandet kan
ocksd ses som monsterbrytande, om man betraktar det som ett sitt att manifestera
oberoende, foretagandet blir di en vig att bryta mot kvinnlig underordning pa
arbetsmarknaden (Holmquist & Sundin, 2002, Ljunggren, 2002).

Holmquist och Sundin (2002) menar att 1 branscher som domineras av min kan si kallade
kvinnliga egenskaper rent av vara en komparativ fordel. Kvinnorna 1 dessa branscher anser
inte att det spelar niagon roll att de dr kvinnor da de vil befinner sig pa marknaden.
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Enligt Holmquist och Sundin (1989) har kvinnor som ir verksamma i foretag med lig
omsittning oftare starka inre drivkrafter bakom sitt foretagande. Genom ett eget foretag
uppnir kvinnor en hog grad av sjalvtorverkligande, det vill siga pd individnivd fungerar
det som en “befrielse”. Detta giller oberoende av bransch, region eller arbetsinsats menar
forskarna. Sjilvstindigheten dr starkare orsaker 4n familjeskilen. Foretag med lig
omsittning foljer kvinnliga preferenser. De kvinnor som diremot arbetar i1 foretag med
hog omsittning har oftare dn andra drvt foretaget eller Overtagit det pa annat sitt.
Familjeskilen idr starkaste orsaken till foretagandet och ofta har kvinnorna kommit in 1
foretagen genom giftermal eller genom arv. Hogomsittningsforetagen foljer ett manligt
monster av branschval, det ar mannens preferenser som styr. Den som etablerar sig 1 en
bransch maste dock anpassa sig till branschens villkor, vare sig det dr en man eller en
kvinna pipekar forskarna. Eftersom fOretagare dr ett manligt ord med manlig prigel fir
kvinnor 1 manga stycken anpassa sig till en kultur som inte dr skapad av deras tidigare
erfarenheter. Kvinnor som foretagare fir darfor ibland en kinsla av att vara en invandrare i
ett frimmande land. (Ibid.).

Trulsson (2002) har funnit att kvinnors anledningar till att bli fOretagare 1 en
mansdominerad bransch, som till exempel den grafiska, kan vara att de gradvis blir
indragna 1 sin fars foretag, gradvis involveras 1 sin makes foretag eller att de kastas in 1
foretaget da far eller make plotsligt gir bort. For att etablera sig som kvinna 1 den grafiska
branschen har det stor betydelse att ha lirt sig verksamheten inifran, genom att vara dotter
eller maka till en &dgare. Tryckeribranschen som smiforetagarbransch domineras av
generationsoverbryggande familjeforetag. Kvinnor soker generellt sillan dgarskapet aktivt,
snarare blir de deligare av anledningar som de inte kunnat piverka. De kvinnor som
kommit in 1 foretagen genom sina fider har gjort det i tidig dlder. I de fall dir kvinnorna
har bréder har dessa varit involverade i verksamheten och syskonen viljer inte sillan
mannen som vd menar forskaren. Eriksson (2002) anser att kvinnor som leder
verkstadsforetag vanligtvis anpassar sig till minnen 1 sin omgivning och ir mer lika mannen
1 sin bransch 4n kvinnor 1 allminhet. Samma sak, menar forskaren, giller for min 1 en
kvinnlig bransch.

3.4 Betydelsen av forebilder

Enligt Drake och Solberg (1996) kan min 1 betydligt storre utstrickning hitta andra min 1
ledande befattningar att identifiera sig med vid val av karridr an vad kvinnor kan. Dirmed
har minnen en annan utgingspunkt for att utveckla hoga forvintningar pa ledarskap an
vad kvinnor har. Kvinnor har betydligt firre kvinnor som forebilder i ledande befattningar
att identifiera sig med. Att lira av forebilder idr betydelsefullt av flera orsaker. Att lira av,
eller hirma forebilder innebir att prova pa andra roller och beteendemonster genom att
observera andra. Forebilder eller rollmodeller dr med andra ord andra limpliga personer
som den enskilda viljer att imitera eller lita sig inspireras av menar forskarna. Det positiva
med denna typ av inlirning ir tillgingen till nya ldsningar och perspektiv, som man
antagligen inte hade kommit pd sjilv. Samtidigt fir man mod och styrka genom att
observera hur andra har tacklat besvirliga situationer eller uppndtt nagonting virdefullt.
For kvinnor som ledare ir detta sirskilt betydelsefullt. Det negativa av att lira av forebilder
ar att eftersom det helt enkelt finns for fi kvinnor som ledare fir vi inte heller fram
tillrackligt minga nyanser och variationer av maojliga l6sningar pa olika problem. (Ibid.).
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Det kan dock vara en filla menar Drake och Solberg (1996) att se pd de kvinnor som har
lyckats att nd toppen och anta att deras situation utgdr nodvindiga forutsittningar for att
nd framging. Verksamheter och branscher med manga kvinnor som ledare har en positiv
inverkan pd andra kvinnors forvintningar om att bli en av de utvalda. Ju fler kvinnor det
finns 1 ledande befattningar pia ett foretag eller inom en bransch, desto storre ir
sannolikheten att nista lediga ledande befattning tillsitts med en kvinna. Bara for att det
har varit fa kvinnor 1 ledande befattningar fram till idag, betyder det inte, enligt forskarna,
att det inte finns goda mojligheter att bryta traditionen och att nista ledare 1 en
mansdominerad organisation faktiskt kan bli en kvinna. Hir kan kvinnor vara mer
strategiska och se mgjligheterna och forsoka att identifiera sig med nigon som har natt
framgiang genom att vilja en otraditionell vig. (Ibid.).

Henrekson (2004) anser att kvinnor med makt och inflytande 1 niringslivet 1 stort sett helt
har saknats 1 modern tid och in idag finner vi endast undantagsvis kvinnor pa den allra
hogsta nivan (vd eller styrelseordforande) 1 de storre foretagen. Likasd dr det tunnsitt med
kvinnor pa listorna 6ver de rikaste entreprendrerna. Foretag dr dock idag angeligna om att
visa att de aktivt arbetar for att fi fram fler kvinnor 1 ledande positioner. Vidare forefaller
det betydligt mindre vanligt idag att kvinnor som ir ledare har svirt att fa legitimitet 1 sitt
chefskap bland medarbetare och omgivning. Dessutom dr mans instillning till ansvar 1
hemmet och forildraskapet inne 1 en forandringsprocess. Nir det vil anses normalt 1
samhillet att kvinnor ir ledare, kommer flera sjalvforverkligande processer iging: det
kommer att finnas allt fler kvinnor som agerar forebilder och visar vigen for andra
kvinnor, dessutom fir kvinnor genom sin 6kade beslutsmakt maojlighet att inifran férindra
arbetsvillkoren si att ”priset” fOr att gora karridr sjunker for den enskilda kvinnan. (Ibid.).

3.5 Symbolbild

Kanters (1993) uppfattning ar att om kvinnor utgdér mindre in 15 procent av en
personalkategori 1 ett foretag, kan man siga att de utgdr “symboler”, darfor att de betraktas
mer som symboliska for sin grupp in som individer. En symbolkvinna fir ibland stor
uppmirksamhet, men det beror oftare pd att hon har for sitt kon “avvikande” egenskaper
an pa att hon ar duglig, vilket betyder att hon maste anstringa sig extra fOr att bli tagen pa
allvar. Att vara symbolkvinna betyder inte bara avsaknad av stodet frin kvinnliga kamrater,
utan ocksa att arbeta 1 en miljo dir det inte finns forebilder for kvinnor 1 hogre stillning.
Ett flertal undersokningar har visat att kvinnor i1 hogre stillning utovar avgorande
inflytande pa andra kvinnors ambitioner (Cooper & Davidson, 1984, Carter & Cannon,
1992, Kanter, 1993).

Da kvinnor finns 1 mansdominerade organisationskulturer som en del av en underordnad
minoritet, blir de ofta betraktade som representanter for minoriteten (Wahl, 1992). For
mainga kvinnor innebir detta att de betraktas som symboler for andra kvinnor menar
Kanter (1993). Kvinnorna fir helt enkelt symbolisera alla kvinnor 1 organisationen, vilket
kan medfora bide for- och nackdelar eftersom synligheten biade ger uppmirksamhet pa ett
positivt och ett negativt sitt (Wahl 1992).
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Att betraktas som en symbol for kvinnor som kategori medfor dock en tydlig stress for
kvinnor 1 minoritet eftersom den enskilda kvinnan maste klara av sitt eget arbete pa ett bra
sitt, inte bara for sin egen skull, utan ocksd som representant for alla kvinnor. Om hon
misslyckas med det hon ska gora, innebir detta symboliskt ett misslyckande for alla
kvinnor. Hon kan ocksia uppleva den synlighet hon fir 1 minoritetssituationen som mest
relaterad till sig sjalv som symbol, snarare dn till sig sjalv som person. (Wahl, 1992, Kanter,
1993).

Drake och Solberg (1996) anser att ett problem for kvinnor som ledare ir att de 4r s fi
och nir det saknas kvinnor som “jamlikar” att identifiera sig med 1 organisationen, ir det
ofta mannens sprik och beteende som blir normgivande. Min som kommer till foretaget
har redan ett firdigt, utarbetat monster som passar vil in och de stills inte infor samma
krav pd personlig forindring som kvinnor. De kvinnor som lyckas komma forbi
“glastaket” hamnar trots det utanfor de informella grupperingar som finns innanfér den
formella organisationsstrukturen. Kvinnor vill kinna tillit och fi uppbackning i ledarskapet
men lyckas inte alltid fa det. For att kompensera detta forsoker de gora sig osynliga, det vill
siga inte sirskilja sig och de ligger dirfor ned hart arbete pi att bli som de andra —
majoriteten. Detta dr en paradox anser forskarna, eftersom minoritetsgrupper 1 andra
sammanhang brukar stirka de inre relationerna i kampen mot “dvermakten”. Kvinnor
som ledare behandlas dirfor ofta som socialt “avvikande” och att bryta av frin monstret
kan innebira att de kidnner sig annorlunda menar forskarna. Cooper och Davidson (1984)
d sin sida anser att kvinnor som betraktar sig som undantag, blir behandlade sa. Flertalet
kvinnor som ledare pd mellan- eller hogre nivder har tack vare gynnsam uppvixtmiljo lirt
sig att inte vara radda for framgang. Forskarna menar att fruktan for framging sikert blir ett
mindre problem for nista generation kvinnor som ledare 1 och med att de fir mer
sjalvtortroende och blir fylligare representerade pa alla plan inom organisationerna.

3.6 Natverk

Kvinnor har alltid arbetat 1 olika former av nitverk. Historiskt sett dr det intressant att se
hur kvinnor organiserade sig 1 nitverk och fick styrka genom att delta 1 ett socialt system
anser Drake och Solberg (1996). I dagens samhille ir det de resursstarka, vilutbildade och
malinriktade kvinnorna som gir samman och organiserar sig 1 nitverk. Kvinnor 1
arbetslivet, som Onskar gora karridr eller utveckla sig sjilva, bor enligt forskarna anvinda
sitt nitverk pa ett mer medvetet och egocentriskt sitt. Kvinnors sitt att anvinda nitverk ir
heterogent. Min diremot har en tendens att uppritta forbindelser med andra ”jimlikar”,
det vill siga midn som har samma sociala status, position, utbildning och personlighetstyp
som dem sjilva. Senare ars forskning om, och ridgivning till foretag har betonat betydelsen
av att foretagare bor ha fungerande professionella och sociala nitverk omkring sig enligt
Holmquist och Sundin (1989). For kvinnors del forefaller det enligt forskarna 1 stort sett
vara begrinsat till den egna familjen. Andra personer i deras nirhet, sisom vinner och
bekanta, kinner de inte sa ofta att de kan tala med om foretaget. Kvinnor vinder sig darfor
ofta till den egna revisorn. De kvinnor som viljer att bli fOretagare dr ofta ganska ensamma
1 sin yrkesroll da de har fa minniskor med vilka de kan diskutera sitt foretagande.
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3.6.1 Forvantningar pa nitverk

Drake och Solberg (1996) anser att kvinnor och min har olika anvindning och nytta av
sitt nitverkande. Kvinnor forvintar socialt stod och vinskap av kvinnor, men nir de tar
kontakt med mian forvintar de sig ett mer rationellt utbyte, till exempel ett konkret rad
om ett yrkesmissigt problem de har. Milet med kontakten ir olika for de bida konen.
Kvinnor, som anvinder nitverk mer differentierat, interagerar med savil kvinnor som min
och forvintar sig bade socialt och yrkesmissigt utbyte av ett och samma nitverk. Trots
detta anvinder ett fital kvinnor sina nitverk pi ett sidant sitt att det bidrar till deras
personliga eller karridrmissiga utveckling. Forskarna anser att detta 4r en paradox. Min
tanker malinriktat och rationellt, medan kvinnor tinker i cirklar och helheter. Kvinnor ir
intresserade av att si manga som mojligt ska fi sina 6nskningar och mal uppfyllda och de
tar ofta fler aspekter med 1 berdkningar in min. Min drar sig inte fOr att utnyttja sitt
nitverk och fir ocksa erkinnande for det av sin omgivning. Kvinnor 4 sin sida anser ofta
att malinriktad framatanda ir frick och oacceptabel och tilliter sig inte att anvinda samma
medel som min. Forskarna anser att kvinnor som kommit en bit pa vig mot karriir kan
dra fordel av att imitera mins forhdllningssitt och handlande 1 sitt nitverkande. Kvinnor
bor istillet anvinda vad de anser dr funktionellt 1 minnens beteende och utveckla egna
monster som passar dem sjilva. Forskarna papekar att man sjilvklar inte kan generalisera
om min, de agerar och tinker olika, precis som kvinnor, men det kan vara givande for
bida parter att lira sig kinna igen de olika beteendemonstren. (Ibid.).

3.6.2 Viktigt att delta i ’blandade” natverk

Kvinnor 1 management har ofta svart att ta sig in 1 det mansdominerade nitverket av
“gamla gossar” och gar dirmed miste om de kontakter, tillfillen, informationer och
planering som dir ges anser Cooper och Davidson (1984). Forskarna refererar till Welsh
(1980) som framhaller att bristande sjalvuppskattning 4r en av de faktorer som gor att
kvinnor har sa svirt att dra nytta av varandra inom arbetslivet. Men dven om nitverk av
kvinnor kan ge behovligt stod, maste kvinnorna lira sig att bryta sig in 1 de
mansdominerade nitverkssystemen (Cooper & Davidson, 1984). Dreber (DN, 2004-11-
15) uttrycker att det dr genom mannens nitverk som mojligheterna till karridrutveckling
ges. — ”De kvinnliga nitverken har man for stod, de manliga for att komma upp sig”. Darfor dar
det viktigt att som kvinna ingd i ett nitverk dir dven min ingir. Nivert (DN, 2004-11-15)
stodjer detta resonemang och menar att kvinnor 1 f6r hog grad bildar nitverk for kvinnor,
nar de istillet borde soka sig till blandade nitverk. Goransson (2004) menar att bristen pa
de ritta kontakterna hindrar kvinnor att nd toppjobb inom niringslivet, det ir minnens
informella nitverk som sitter kidppar 1 hjulen for kvinnorna. Hoga ledare soker inte jobb —
de erbjuds dem. De fa kvinnor som nitt toppen visar sig dock ha goda nitverk.

3.6.3 Den dubbla direktorsrollen

Goransson (2004) anser att de fi kvinnor som nitt toppen 1 manga avseenden liknar sina
manliga kollegor 1 form av hog utbildning, social bakgrund samt att de flesta har gjort
karridr inom en och samma bransch. Det dr familjelivet som skiljer sig at. Min som ir
ledare ir nastan alla gifta, manga med deltidsarbetande eller hemarbetande fruar.
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Kvinnor diremot bir fortfarande till stor del ansvaret for hem och familj (Holmquist &
Sundin, 2002). Den typiska kvinnan som ir ledare ir antingen ensamstiende med barn
eller gift med en man som ocksd gor karriar (Goransson, 2004). Cooper och Davidson
(1984) anser att stress 1 arbetslivet paverkar hem- och sillskapsliv och tvirtom. Da fler
kvinnor fir poster inom management utsitts de ocksa for den stress och péfrestning som
deras dubbla direktorsroll 1 foretaget och familjen medfér. Wahl et al. (1992) stodjer
resonemanget och understryker att hemsituationen ir en grundliggande faktor for
karridrens utseende. Nir det giller mins karridrer uttalas detta sillan, trots att det
naturligtvis ir en grundforutsittning dven for dem. For kvinnors del ir det speciellt viktigt
menar Holmquist och Sundin (1989) att foretagandet inte kan ses som ndgot isolerat, utan
snarare som ett satt att leva, en livsform.
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4. EMPIRI

I foljande kapitel presenteras intervjuer med kvinnor som dr entreprenérer i bilbranschen,
hotellbranschen, tryckeribranschen, —sdkerhetsbranschen, stensliperibranschen, byggbranschen samt
Telekombranschen. Interviuerna dr sammanstallda med intervjuguiden, som presenteras i bilaga 1,
som grund.

4.1 Intervju med Lotta Johansson, Bilhallen i Pitea AB

4.1.1 Personliga bakgrundsfakta

Alder: 43 ar

Civilstind: ensamstiende, 2 barn (13 och 20 ér)

Hogsta utb.:  3-drigt gymnasium, darutover siljutbildningar, ledarskapsutbildningar

4.1.2 Foretagandet

Lotta Johansson ir deligare av Bilhallen i Pited AB tillsammans med ytterligare en person.
Foretaget startades 1989 av Johansson och hennes divarande sambo. 1991 kopte paret en
dickregummeringsfabrik.  Koncern bildades med Bilhallen som  moderbolag.
Ansvarsomriden delades upp mellan paret, Johansson blev ansvarig for bilforsiljningen.
Koncernen igs fortfarande av de tvad ursprungliga dgarna och de innehar samma
ansvarsomraden som vid uppdelningen 1991. Foretaget har idag totalt sju personer
anstillda, varav fyra personer arbetar i bilverkstaden, en person med ekonomi och tvd
siljare (varav Johansson ir en av siljarna). Bilhallen 1 Pited AB utsigs till drets foretag 1
Pited 2002. Foretaget har en platt organisation med korta beslutsvigar. Johansson delar upp
mailen med sitt foretagande 1 stora och smad mal. Till de sma malen riknar hon bland annat
torsiljningsmal mot budget och marknadsandelar. Till de stora malen riknar hon bland
annat investeringar 1 nya maskiner, utbildningsinsatser och vinstmal.

4.1.3 Bransch

Foretaget idr etablerat 1 bilbranschen. Johansson har alltid varit intresserad av méanniskor
och forsiljning. En perfekt kombination att nyttja inom bilbranschen menar hon. Hon var
anstilld inom VAG (Audi och Volkswagen) ett ar innan hon och hennes divarande sambo
startade foretaget.

Det finns inga hinder, enbart mojligheter for kvinnor som wvill bli entreprendrer 1
bilbranschen menar hon. — ”Som kvinna i en mansdominerad bransch mots du av att manniskor
dar nyfikna pa det faktum att jag dr kvinna samt att den uppmdrksamhet foretaget far av media och
omgivningen enbart dr av positiv karaktdr”. Viktiga egenskaper som en entreprendr/foretagare
bor besitta dr enligt Johansson att vara serviceinriktad, vara drlig, att jobba lingsiktigt samt
att vara ansvarstagande. Dessa egenskaper menar hon giller oavsett om man ir kvinna eller
man pa en arbetsplats. Att viga be om hjilp kring foretagandet och att kunna ta emot hjilp
ar dock en fordel som kvinnor har. Johansson upplevde tidigare att hon alltid var ensam
kvinna vid olika sammankomster som ordnades inom branschen.
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Det har skett en svag Okning av antalet kvinnor de senaste dren, men utvecklingen av
andelen kvinnor inom branschen gir dock mycket lingsamt. Hon menar att hon alltid har
motts av odelade positiva attityder frin savil anstillda, finansidrer och andra kvinnor 1
samband med sitt intride som dgare 1 branschen.

4.1.4 Mentorskap och forebilder

Johansson menar att hennes mentor har en oerhort stor betydelse for henne i1 hennes
yrkesroll. Mentorn ir ett viktigt “bollplank” som tillfor kunskap 1 frigor kring
foretagandet. Det ir inte nodvindigt att mentorn har branschkdnnedom anser Johansson.
Hon ir sjilv inte mentor for nigon annan foretagare. De forebilder som hon har ir
toretridesvis kollegor 1 branschen. Dessa forebilder ir uteslutande min, vilket Johansson
menar inte spelar nigon roll, utan det ar deras personliga egenskaper och deras sitt att
arbeta pa som gor dem till bra forebilder. Hon upplever inte sig sjilv som nigon forebild,
men hon anser diremot att hon mots av nyfikenhet fran framforallt andra kvinnor.

4.1.5 Natverk

Styrelsen bestir av de tvd deldgarna och revisorer. Johansson dr ensam kvinna 1 styrelsen.
Hon iar styrelseledamot 1 tva styrelser, Foretagarna 1 Pited samt ytterligare en extern
styrelse. Johansson ir med 1 ett formellt, icke branschrelaterat nitverk som bestir av sdvil
kvinnor som min. Hon menar att nitverket har haft en enorm betydelse for henne 1
hennes yrkesroll.

4.1.6 Ovriga synpunkter

Johansson poingterar att andelen kvinnor som ledare ir fortfarande alldeles for lig. En av
anledningarna till detta menar hon kan vara att kvinnor av tradition inte slapps fram pa
ledande positioner. En annan anledning som hon papekar kan vara att kvinnor inte vigar
kliva fram, trots att de har de egenskaper som krivs. Hennes uppfattning ir att det pa
ledande befattningar inom en snar framtid kommer att bli efterfriga pa kvinnors
egenskaper, vilka dr att viaga visa omsorg och empati for andra minniskor, egenskaper som
hon kallar "mjukvara”. Hon anser det vara en myt att den som siljer bilar madste vara
tekniskt kunnig, vilket kan vara en orsak till att det fortfarande finns sd fa kvinnor i
branschen.

4.2 Intervju med Linda Frohm, Hotell Valhall i Kalix AB

4.2.1 Personliga bakgrundsfakta

Alder: 27 ar

Civilstind: ~ Ensamstiende med 2 barn (6 och 7 ir)

Hogsta utb.:  Gymnasiet, darutover fristiende kurser vid universitetet samt ledarskaps-
utbildningar
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4.2.2 Foretagandet

Linda Frohm iger foretaget tillsammans med en av sina broder. Ytterligare en bror ir
anstilld. Totala antalet anstillda 1 foretaget dr 32 personer. Foretaget startades av Frohm
och hennes bror 1 januari 2000. Daévarande dgaren till Hotel Valhall hyrde ut
verksamheterna konferens, ndje och restaurang till syskonparet. Tvd dr senare kopte
syskonparet hotellet samt fastigheten efter att forra dgaren hade gitt 1 konkurs. Det
overgripande mailet enligt Frohm 4r att fOretaget ska ha stabil ekonomi och att
verksamheten ska vara stabil. Dirutover ar malet att samtliga 1 personalen ska kidnna att de
ar virdefulla. Visionen ar att foretaget stindigt ska utvecklas till det bittre. Syskonen
Frohm har delat upp verksamheten mellan sig 1 olika ansvarsomriaden som personal,
strategisk verksamhet och ekonomi. Tyngdpunkten i Frohms verksamhetsansvar ir
personalfrigorna. Syskonen har medvetet valt bort titulaturen VD och benimner sig som
styrgrupp istillet med gemensamt beslutstattande for de olika verksamhetsomridena.
Foretaget har en traditionell organisationsstruktur, dock inte si formaliserad. Foretagets
affarsplan dr utvecklad tillsammans med personalen. Verksamheten ir indelad 1 olika
affirsomriden, 1 vilka det finns en ansvarig chef. Personalomsittningen dr ovanligt lig
jamfort med branschen 1 6vrigt.

4.2.3 Bransch

Foretaget dr etablerat i hotell- och restaurangbranschen. Frohm anser att det var
tillfalligheter som forde in henne 1 hotellbranschen. Redan som mycket ung borjade hon
arbeta pa davarande Grand Hotell 1 Kalix, som dgdes av vinner till familjen. Da en av
hennes broder nigra ar senare borjade arbeta som hotellchef pd hotell Valhall blev hon
engagerad 1 hotellets personalfrigor via honom. Av tradition har hotellbranschen tidigare
inte haft gott rykte, vilket Frohm anser var en bidragande orsak till att hon som ung
kvinna stotte pa negativa attityder frin finansidrer i samband med att syskonparet skulle ta
over verksamheten. Hon har inte upplevt nigra hinder att vara kvinna och entreprenor 1
hotellbranschen, diremot att vara ung entreprendr har varit ett mer patagligt hinder. De
attityder hon upplevde 1 samband med sitt intride som 4gare 1 branschen var 6vervigande
negativa, framfor allt fran finansidrer. Hon relaterar detta till att attityderna till storsta delen
snarare berodde pi hennes och broderns ringa dlder och deras ringa erfarenheter snarare 4n
det faktum att hon ar kvinna. Hotellet hade dessutom inte varit vinstgivande for tidigare
dgare. Hennes erfarenhet dr att kvinnor ser helheten bittre in min och har en mer
utpriglad intuition. Hon menar att min har nigot “snavare” synsitt 1 styrandet. Frohm ser
sig sjalv som lagledaren som ska fi spelarna” att gora sitt basta. Att vara flexibel, vara
kundfokuserad och att trivas med det man gor ar viktiga egenskaper som en entreprendr 1
hotell- och restaurangbranschen bor besitta, egenskaper som ir specifika for kvinnor menar
Frohm. Inom branschen har andelen kvinnor som ledare okat, medan andelen kvinnor
som dgare till hotell fortfarande ir lig.

4.2.4 Mentorskap och forebilder

Frohm har inte haft nigon mentor, men hon ir diremot mentor for andra foretagare.
Hennes forebild 1 foretagandet dr en man vars kunskap har varit till stor hjilp for henne 1
rollen som ledare. Hon ser sig sjilv som forebild, framforallt bland unga kvinnor.
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Frohm menar att det ar viktigt att visa unga kvinnor att en foretagare inte nodviandigtvis ir
en 55-drig man 1 slips och kavaj. Dirfor engagerar hon sig med att hdlla foredrag bland
skolelever och starta-eget grupper om vad det innebir att vara foretagare. Hon ir dessutom
engagerad via skolan 1 ungdomar som har anpassningsproblem genom att erbjuda dessa
ungdomar praktikplats pa hotellet. Alla kan inte vara duktiga teoretiker, det finns guldkorn
bland elever som ir mer praktiskt lagda och dirfér bor dessa ungdomar ocksi fa en irlig
chans 1 livet anser Frohm. Hon upplever sig inte ha nagra problem med att visa att hon
inte forstar och kan allt utan fragar girna andra om hyjilp.

4.2.5 Natverk

Styrelsen bestar av sex personer samt ekonomichefen. Sammansittningen inom styrelsen ar
tva kvinnor och fyra min, huvudsakligen familjemedlemmar. Frohm dr dessutom
engagerad som styrelsens ordforande for Foretagarna 1 Kalix samt sitter med 1 styrelsen for
ALMI (toretagsutveckling). Frohm ir engagerad i branschrelaterat nitverk som bestir av
bade kvinnor och min. Hon har tidigare varit aktiv 1 ett nitverk for kvinnor, vilket hon
anser var mycket givande. Nitverkandet har haft stor betydelse for henne 1 yrkesrollen di
hon triffat manga kunniga personer som hon upplever att hon har lirt sig mycket av.

4.2.6 Ovriga synpunkter

Frohm anser att kvinnor generellt dr diliga pa att lyfta fram varandra. — " Vi tappar manga
guldkorn pa grund av detta”. Sa linge kvinnor motarbetar varandra kommer jimstilldheten
inte att forindras. Kvinnor som ir ledare omger sig ofta hellre med min 4n med andra
kvinnor. Frohm tolkar det som ett tecken pa att kvinnorna forsoker framhiva sig sjilva
genom att inte foresld andra kvinnor till ledande poster, vilket dven kan vara ett tecken pa
daligt sjalvfortroende. For att nd okad jimstilldhet mellan konen duger det inte att 1
gymnasiedldern borja tala med flickor om att de ska vilja "manliga” yrken. Det maste ske
redan pa lagstadiet. Det dr dven viktigt att ha en jimstilld partner, framforallt nir man som
Frohm driver en verksamhet som ir iging i princip dygnet runt flera dagar 1 veckan.
Generellt sett “bestraffas” kvinnor dubbelt menar hon, omgivningen ir snabb pa att doma
och att dra slutsatser som att kvinnor inte tar hand om barn och hem 1 tillricklig
omfattning, samtidigt som de har press pa sig att skota foretag.

4.3 Intervju med Elisabeth Nordstrom och Anneli Olofsson,
Alvsby-Tryck AB

4.3.1 Personliga bakgrundsfakta

Namn: Alder: Civilstind: Hogsta utb.:
Elisabeth Nordstrom 40 Sambo, tvd barn (11 och 7 ar) Gymnasiet
Anneli Olofsson 33 Gift, ett barn (4 ar) Gymnasiet
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4.3.2 Foretagandet

Nordstrom (VD) och Olofsson idger foretaget tillsammans med Inger Adolfsson. Foretaget
startades 1962, trion tog 6ver verksamheten 2001. Antalet anstillda dr 6 personer. Milet
med foretagandet var frin borjan att behélla jobben nir divarande dgarna avsag att silja
foretaget. Idag 4r madlet att vara konkurrenskraftig. Foretaget har en platt
organisationsstruktur med korta beslutsvigar.

4.3.3 Bransch

Foretaget dr etablerat 1 tryckeribranschen. De tre deligarna var tidigare anstillda 1 foretaget
nir erbjudandet kom till samtliga 1 personalen om att ta 6ver nir de davarande dgarna ville
silja det. Kvinnorna tvekade inte utan limnade anbud om att fa kopa foretaget. Tva av
dem har dessutom kopplingar till foretaget via sitt slaktskap med tidigare deligare.
Nordstroms pappa var tidigare deligare 1 foretaget och Olofssons morfar startade foretaget.
De hinder som kvinnor i tryckeribranschen moter uppstar framforallt i kontakterna med
sina leverantorer. Kvinnorna upplever ofta att de inte blir tagna pa allvar nir de stiller krav
pa leverantorerna. Diremot nir nigon av de anstillda minnen kontaktar dem bemots de
pa ett mer respektfullt sitt. Min har mer pondus anser respondenterna. Sittet att
kommunicera pa anser deliagarna skiljer sig mellan min och kvinnor. Kvinnor siger inte
rakt ut vad de menar, vilket ofta kan leda till misstorstind. Mojligheter som kvinnor har 1
branschen ligger 1 kundbemétandet. Halva kundkretsen bestir av kvinnor och deligarna
upplever att dessa foredrar att tala med andra kvinnor pa grund av att de upplever att
kvinnor ir mer flexibla och att de bittre kan anpassa sig till kundens behov 4n vad min
kan. Viktiga egenskaper som entreprendrer bor ha ar att kunna ha “manga bollar 1 luften”
samt att vara stresstalig. Dessa egenskaper anser deligarna ir typiskt for kvinnor. Det
tekniska kunnandet dr viktigt 1 tryckeribranschen. For att kunna erbjuda kunderna flexibla
16sningar pa problem maste de vara mer palista och ha en bittre kunskap 4n vad kunderna
har. Att staindigt utveckla sitt tekniska kunnande kan vara utmanande men ocksi pressande.
Andelen kvinnor som igare till tryckerier dr ofdrindrat medan andelen kvinnor som
tryckare har okat de senaste dren. Deligarna upplever att de enbart har métt positiva
attityder 1 samband med deras intride som &dgare 1 branschen. Finansidrer, anstillda samt
andra kvinnor var positivt 6verraskade att de vigade satsa pd foretaget.

4.3.4 Mentorskap och forebilder

Nordstrom 1 egenskap av VD har en mentor som har stirkt henne 1 yrkesrollen. Diremot
ar hon sjilv inte mentor for nigon. Delidgarna upplever inte att de ir direkta forebilder for
andra kvinnor. Diremot upplever Olofsson att hon ir en forebild for ungdomar 1 sin roll
som instruktor pd fritiden.

4.3.5 Natverk

Styrelsen bestir av de tre deligarna samt tva externa personer frin livsmedelsbranschen.
Deldgarna anser att det ar viktigt med styrelseledamoter som inte har nagon koppling till
deras egen verksamhet for att pd sd sitt fa in nya erfarenheter. Férutom den egna styrelsen
sitter Nordstrém som styrelsens ordférande for Foretagarna i Alvsbyn.
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Olofsson ir styrelsens ordforande i Alvsbyn Karateklubb. Nordstrom representerar
foretaget i nitverket Foretagarna i Alvsbyn, som hon upplever ir utvecklande for sivil
toretaget som henne sjilv genom de kontakter hon fir bland andra foretagare pi orten.
Hon upplever att det finns en 6ppenhet och prestigeloshet bland frimst de kvinnor som ir
toretagare nir det handlar om att vaga fraga, att be om hyjilp.

4.3.6 Ovriga synpunkter

Deldgarna menar att vi har ling vig kvar till jamstilldhet eftersom kvinnor har kommit
lingre i foretagandet an vad minnen har 1 hemmet. For att kunna driva foretag som
kvinna dr det viktigt med ett socialt nitverk. Utan hjilp frin deras egna mor- och
farforildrar och goda vinner skulle de inte kunna driva foretaget. De upplever att det ir en
standig kamp mot det daliga samvetet att kombinera foretagandet och livet med barn och
familj.

4.4 Intervju med Sara Berggren, Lulea Laskonsult AB

4.4.1 Personliga bakgrundsfakta

Alder: 40 ar
Civilstind Gift, tva barn (10 och 13 ar)
Hogsta utb.:  Grundskolan samt mistarbrev som lassmed

4.4.2 Foretagandet

Sara Berggren dr VD och deldgare 1 foretaget. Hon iger det tillsammans med sin syster och
sin bror. Foretaget har idag 10 personer anstillda. 1976 startade Berggrens far foretaget,
hon borjade arbeta 1 foretaget 1980 for att 1999 bli VD. Mailet med foretagandet enligt
Berggren ir att standigt utveckla foretaget, att hainga med 1 den tekniska utvecklingen samt
att ta marknadsandelar. Foretagets har en platt organisation med korta beslutsvigar.
Verksamheten har delats in 1 olika affirsomriden, med en ansvarig person for varje
verksamhet. Foretaget ir certifierat enligt en branschanpassad certifiering (FR 2000).

4.4.3 Bransch

Foretaget ir etablerat 1 sikerhetsbranschen. Berggren menar att det var slumpen som fick
henne att vilja just den branschen. Hennes forildrar dgde foretaget och hon borjade arbeta
ddr redan 1 unga ar. De hinder som hon upplever att hon maéter 1 branschen ar att mén har
svart att lyssna pd forslag som kvinnor presenterar, kvinnor blir litt osynliga. Medan de
mojligheter hon ser iar att kvinnor ir biattre pa att lyssna pd kundens behov. Hennes
erfarenhet dr att kvinnor tinker annorlunda 4n min och kvinnor tar oftare med de mjuka
virdena 1 sitt foretagande. De egenskaper som ir viktiga att besitta som entreprendr ir
tjurighet, mod, uppfinningsrikedom samt att tro pa det du haller pd med. De egenskaper
som dr specifika for kvinnor ir att de har formaga att hitta 16sningar, det vill siga att vara
uppfinningsrika. Kvinnor har littare 4n min att visa att de inte kan allt, de har littare att
friga om hjilp samt ligger inte nagon prestige 1 att ta emot hjilp.
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Minga foretagare 1 branschen stir infor ett generationsskifte och dirfor kan en dkning av
andelen kvinnor som idger foretag 1 branschen komma att ske. De attityder som Berggren
motte 1 samband med att hon tridde in som 4gare var negativa fran finansiirer, medan den
ovriga omgivningen enbart har visat positiva och nyfikna attityder.

4.4.4 Mentorskap och forebilder

Mor och far har fungerat som mentorer for Berggren och har betytt mycket for henne 1
hennes yrkesroll. Hon ir sjilv inte mentor for nigon, men ser sig som forebild for andra
kvinnor. Hennes egna forebilder ir hennes foraldrar.

4.4.5 Natverk

Styrelsen bestar av familjemedlemmar (tre kvinnor och tva min). Berggren sitter dirutover
med 1 styrelsen for Foretagarna 1 Luled, Lassmedernas rikstorbunds styrelse samt som
revisorsuppleant 1 Lansforsikringars styrelse. Berggren dr med 1 nitverket som
medlemskapet 1 Foretagarna 1 Luled erbjuder. Dessutom ir hon dven med 1 ett
branschrelaterat natverk, som bestir av sival kvinnor som man. Hon anser att niatverken
har stor betydelse for henne och for foretaget. Det dr viktigt att triffa andra minniskor 1
samma situation for att se och ldra av varandra samt att det ges tillfillen att marknadsfora
sitt eget foretag.

4.4.6 Ovriga synpunkter

Hennes personliga upplevelser dr att det dr stor skillnad mellan mins och kvinnors
kopbeteenden. Det dr behovet som styr ndr en kvinna ska kdpa nigot och da spelar det
ingen roll om det 4r en man eller en kvinna som siljer just det som man har behov av. For
minnen ar det minst lika viktigt vem det dr som siljer varan, min koper helst av andra
min.

4.5 >Intervju” via elektronisk post Jenny Soderstrom, Kristallen i
Lannavaara AB

4.5.1 Personliga bakgrundsfakta

Alder: 27 ar.
Civilstand: Sambo, inga barn.
Hosta utb.: Gymnasium.

4.5.2 Foretagandet

Stenslipningsforetaget Kristallen startades 1982 av Jenny Soderstroms foraldrar. 1997, nir
Soéderstrom var 19 ar, gick hon in som deligare och VD 1 foretaget. Malet med sitt
foretagande anser hon ir — 1 tilligg till att ha en arbetsplats for sig sjilv och sin familj — att
aven kunna skapa anstillningsmaojligheter for andra 1 bygden.
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Soderstrom Onskar dessutom att foretagandet ska vara roligt och stimulerande samt att
toretaget och bygden ska kunna utvecklas. Foretaget har 1 dag 7 anstillda och driver en
bred verksamhet utover stenslipning. Bland annat boende, restaurang, turism, forsiljning
av smycken samt utbildning som numera ir kidrnan i verksamheten. I fOretaget rider en
platt struktur med korta beslutsvigar.

4.5.3 Bransch

Foretaget dr verksamt inom stenslipning, utbildning, restaurang med mera. Nir
Séderstroms forildrar borjade med produktion och design av stensmycken var hon fyra ar
gammal. Valet av bransch blev dirfor naturligt, eftersom hon har vixt upp inom den och
under dren fitt delta 1 verksamheten tillsammans med sina forildrar. Att vara kvinna och
entreprendr kan inte forknippas med nagra hinder. Tvirtom brukar hon uppmuntra andra
att gora samma sak. — ”En kunnig, ung kvinna som ledare for foretaget genererar mycket positiv
reklam”. De oOvriga mojligheterna utover detta kan hon inte direkt koppla till nigra
manliga eller kvinnliga perspektiv, di hennes asikt ir att bada konen har lika stora
mojligheter. De viktigaste egenskaperna som behdvs 1 branschen iar kunskap inom
omradet. — 7 Genom kunskap uppnds sjalvfortroende i arbetet och det dr avgérande for hur lyckat
arbetet ska bli”. For henne har det varit avgorande att vaga ta initiativ och — "att std pd mig
for att komma dit jag har velat”. Hon fastslir att det ar viktigt att en entreprendr ar
entusiastisk och kidnner tro pa de uppstillda mélen. Dessa egenskaper gir inte att relatera
till nagot specifikt kon. Fran finansidrer och anstillda har Soderstrom inte mirkt nigra
specifika attityder vid sitt intride 1 foretaget. Andra kvinnor och kollegor 1 branschen gav
henne positiv feedback di hon engagerade sig som delidgare och VD.

4.5.4 Mentorskap och forebilder

Soderstrom har inte haft nigon mentor och hon ir inte heller verksam som mentor for
nigon annan. Diremot har hennes mor varit hennes forebild; — “hon var en driftig person
med mycket egen vilja som vdgade siga vad hon tyckte och tankte”. Hon ser sig sjalv som forebild
for andra kvinnor och stiller ofta upp som forelisare. En forhoppning ir att hon
dirigenom ska kunna motivera och inspirera andra till att ta egna initiativ och kunna viga
de ocksa.

4.5.5 Natverk

Foretagets styrelse bestar idag av familjemedlemmar, men diskussioner har forts kring att
aven ta in externa personer. Soderstrom ir med 1 ett antal styrelser utdver det egna
foretaget. Hon idr dock mest aktiv 1 styrelsen inom Foretagarnas Riksorganisation och
dessutom engagerad 1 deras lokala och regionala organisationer. Att delta 1 nitverk anser
hon idr mycket viktigt f6r henne som foretagare och ir dirfor med i nitverk dir bide min
och kvinnor deltar. Vissa ar relaterade till branschen, vissa inte. Natverken ar ett bra forum
for att kunna ventilera saker man funderar 6ver och dessutom ger det en chans att fa trifta
likasinnade.

4.5.6 Ovriga synpunkter

Inga 6vriga synpunkter.
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4.6 Intervju med Beatrice K. Henriksson, Polardorren AB

4.6.1 Personliga bakgrundsfakta

Alder: 39 ar

Civilstand: gift, 1 barn

Hogsta utb.:  Master of Business Administration, Handelshogskolan 1 Képenhamn.

4.6.2 Foretagandet

Foretaget startades 1946 och har genom dren haft olika namn. Foretaget har dgts av bland
andra byggforetagen Borohus och Alvsbyhus. 1992 indrades namnet till nuvarande
Polardérren och ingick di som ett dotterbolag i Alvsbyhuskoncernen. Henriksson ir dgare
av foretaget sedan tre ar tillbaka. Antalet anstillda dr 16 personer pa heltid. Idag arbetar
foretaget med ett bredare produktsortiment med kortare produktionsserier in tidigare och
ar dessutom mer kundanpassat 4n tidigare. Henrikssons mal med foretagandet ir att bygga
och skapa ett foretag, att kunna styra 6ver sin egen vardag och att kunna fatta beslut sjilv.
Det dr en utmaning att hela tiden fi mgjlighet att lira sig nagot nytt och att dessutom
kunna vara delaktig 1 foretagets processer. Hennes mal ir dven ekonomiska da ett 16nsamt
foretaget dr en sporre 1 hennes foretagande. Ekonomin och friheten att bestimma o6ver sin
vardag dr hennes beldningar 1 foretagandet. En anledning till att vara ledare ir att man vill
dstadkomma nagot sjilv.

Foretaget har genomgatt en stor forindring sedan hon tog 6ver. Frin att tidigare ha varit
en strikt hierarkisk organisation med ledningsgrupp har foretaget idag istillet en
planeringsgrupp. Den bestir av Henriksson, tva siljare, produktionsplanerare, arbetsledare
och ekonomiansvarig: totalt sex personer som har avstimningsméten en ging per manad.
Verksam 1 en mansdominerad bransch innebir att det dr de manliga normerna som styr,
vilket visar sig genom sittet att styra foretag generellt 1 branschen och pa det fokus som dir
ligger 1 att redovisa nyckeltal. For att anpassa foretaget till branschens villkor har hon infort
en foretagsanpassad modell av Balanced Scorecard. Modellen fungerar iven som
informationskanal till personalen, intressenter och Ovriga 1 omgivningen. Foretaget ir
trippel A-ratade av Dun & Bradstreet.

4.6.3 Bransch

Polardérren AB ir verksam 1 byggbranschen. Valet av bransch ir helt slumpmissigt for
Henrikssons del. Hon drev tidigare konsultfirma med foretagsanalys som specialitet. Bland
hennes kunder fanns divarande dgaren till Polardorren, som erbjod henne VD-posten 1
foretaget. Hon drev under en period VD-uppdraget parallellt med sin konsultfirma. De
attityder Henriksson har stott pa 1 branschen har varit av siavil negativ som positiv karaktir.
Internt bland “grabbarna 1 verkstaden” var uppfattningen positiv, men det fanns
tormodligen niagon som undrade dver om en kvinna skulle klara av att vara ledare for ett
foretag i byggbranschen. Ovriga i hennes omgivning har diremot uteslutande varit positiva
och visat stor uppskattning for henne.
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De mojligheter hon anser att kvinnor har 1 branschen ir om dessa kan uppvisa uthallighet,
tjurighet samt skapa fortroende for det man gor. Pa sa sitt kan acceptans uppnds aven pa
omriden dir min dominerar 1 arbetslivet. Hon menar att det ir en myt att det inte beh&vs
detaljkunskaper 1 ett foretag for att kunna vara VD. For att bli accepterad maste hon visa
att hon kan produktionsprocesserna 1 detalj sa att de krav hon stiller pa personalen ocksa ir
relevanta till vad personalen kan leverera. Nir hon kom till foretaget arbetade hon darfor
nigra dagar per vecka i produktionen for att lira sig processen samt att visa personalen att
hon vet vad de talar om nir de framfor problem till henne kring till exempel en specifik
maskin. Egenskaper som ir viktiga att en entreprendr har ir drivkraft, att vara visionir, att
ha nisa for att kunna styra och styra upp, kunna strukturera, ha analystGrmaga, att viga ta

risker. — ”Utan risker blir det ingen avkastning” samt att vaga fatta beslut. Av dessa egenskaper
ar ingen specifik for kvinnor. En viktig egenskap att inneha som entreprendr ar att kunna
erkinna — “att man inte kan all” och det ir diremot en egenskap som kvinnor oftare

uppvisar in man. Andelen kvinnor har 6kat 1 branschen da foretag ir alltmer mina om att
forsoka fa fram kvinnor till ledande positioner.

4.6.4 Mentorskap och forebilder

Henriksson har inte haft nagon specifik mentor, diaremot olika mentorer/radgivare for
specifika frigestillningar. Hon ir inte sjilv. mentor for nidgon. Hennes forebilder 1
foretagandet bestar av flera olika personer som har visat hog kunskapsniva eller for att de
har astadkommit nagot. Hon ser sig sjilv inte som nigon direkt forebild, men menar att
det ir roligt om hon kan vara en bidragande orsak till att andra kvinnor vigar ta nista steg
1 karridren.

4.6.5 Natverk

Polardorrens styrelse bestir av fyra personer, tva kvinnor och tvd min. Ledamdterna ir
uteslutande professionella. Henriksson menar att styrelsen fyller en viktig funktion som
professionellt “bollplank”. Var och en 1 styrelsen ir expert inom sitt omrade, vilket innebir
att det finns en bred kompetens att tillga for henne. De nitverk som Henriksson ir med 1
ar branschrelaterade. Medlemskap 1 nitverk ska tillfora nagot for foretaget antingen 1 form
av ny kompetens eller nya affirskontakter.

4.6.6 Ovriga synpunkter

For att en kvinna ska kunna gora karridr kravs det att hon lever 1 ett jamstillt forhallande.
For Henriksson ir familjen viktig. Hennes arbetsdagar ir linga men hon forsoker prioritera
att tillbringa sin lediga tid med familjen. Hon later sig inte imponeras av min som skryter
over hur mycket de arbetar, samtidigt som de ser pa sin familj som en “serviceinrittning”
dir de endast dter och sover. Tiden med familjen ska vara ett tillfille att ladda batterierna,
en plats dir man himtar energi och det giller for bide kvinnor som for min.
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Det dr oerhort viktigt att kvinnor lar sig stotta varandra battre. Vi maste lira oss att gora
som minnen gor. De bjuder mycket mer pa sig sjilva. Vi maste ocksad lira oss att slappna
av mer, vi behover inte alltid vara sd perfekta och strikta. Det dr dven viktigt att du som
kvinna omger dig med min som vinner, framfor allt om du ska arbeta 1 en
mansdominerad bransch. Det dr min som vet hur min fungerar och da dr det mycket
betydelsefullt att ha min som vinner, som du kan vinda dig till {or att diskutera eventuella
problem med, som ir relaterade till just min. Hon anser att det ir littare for kvinnor in
for manga man att forstd om nagon anstilld maste ga hem tidigare frin arbetet pd grund av
till exempel forildraméte. Hon ser dock en ljusning pa den fronten, de yngre minnen tar
betydligt storre ansvar for hem och familj idag 4n vad de ildre miannen har gjort.

4.7 *Intervju’ med entreprendr i Telekombranschen

via elektronisk post

4.7.1 Personliga bakgrundsfakta

Alder: 30 ar
Civilstand: ~ singel
Hogsta utb.:  Doktorand nu. MSc, Handelshogskolan, Stockholm

4.7.2 Foretagandet

Foretaget startades viren 2000, med var respondent som VD fram till 2002. Direkt
understillda var en ledningsgrupp om fem personer, som rapporterade till henne. Dessa
personer hade 1 sin tur ansvar for totalt 40 anstillda. En del av foretaget sildes 2003 och
resterande del under 2004. Hennes mal med foretagandet var att forverkliga sig sjilv, testa
sina granser och att stindigt utvecklas som minniska. Dessutom hade hon ambitionen att
skapa ett respekterat bolag och att kunna styra sin egen tillvaro och tid.

4.7.3 Bransch

Foretaget var etablerat 1 Telekombranschen. Det var en tillfillighet som avgjorde valet av
bransch for respondenten, dock hade hon alltid varit intresserad av IT och programmering
sedan hennes tid pa Handelshogskolan 1 Stockholm. Under hennes utbildningstid insig
hon att framtida potential skulle ligga inom detta omrade. En viktig tanke med branschval
var att bryta monster och inte “virka grytlappar” eller silja smink utan att istillet bli erkdnd
och framgingsrik inom ett for kvinnor otraditionellt omrade. Hon wville “sliss mot
grabbarna”, det vill siga de som har makten.

De hinder som hon ser att kvinnor moter som vill bli entreprendrer inom
Telekombranschen ir forst och frimst sina egna psykologiska barridrer som socialt larts in
sedan barndomen. Kvinnor upplever 1 storre utstrickning in min att de inte ir lika
duktiga och starka — de vagar helt enkelt inte satsa.
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Min stodjer jamstilldhetsfragor sa linge de inte upplever att kvinnor ir nagot riktigt hot,
men sa snart hotet blir reellt, ska kvinnor bort illa kvickt. Min upplever att det ir
pinsammare att jamforas med kvinnor dn med min. Ytterligare en faktor som hon
upplever som hinder ir den svenska jantelagen, men den hindrar sivil min som kvinnor.

De mgjligheter som hon ser att kvinnor har som entreprendrer 1 branschen ir egentligen
samma mojligheter som min har. Men eftersom IT och Telekom allmint anses som hart,
tekniskt, svarforstaeligt och “manligt”, lockar det firre kvinnor. Positivt ir att fler och fler
kvinnor soker in pa tekniska utbildningar, vilket kan innebira att andelen kvinnor i
branschen kommer att 6ka i framtiden. En kvinna som slar sig fram hir blir snabbt
synliggjord, uppmirksammad och respekterad for sina sakkunskaper, vilket dr positivt. De
attityder hon sjilv har stott pd har genomgiende varit positiva frin sivil finansidrer,
anstillda och media. Egenskaper som hon anser idr generellt viktiga att besitta som
entreprenor dr drivkraft, uthillighet, ”jivlar anamma”, strategisk formdga och
systemintelligens, det vill siga att ha formdga att se hur allt hinger ihop. Dessutom bor
entreprendren vara en bra siljare, ha formaga att kommunicera, ha visioner samt férmdga
att engagera andra. Av dessa egenskaper dr stark drivkraft och tivlingsanda nigot hon
oftare sett hos min medan strategisk formdga och systemintelligens ir gemensamt for bada
konen. Att vara en duktig retoriker och kommunikator ir dock egenskaper som hon anser
att kvinnor besitter 1 lika stor om inte 1 storre utstrickning dn min.

4.7.4 Mentorskap och forebilder

Under sin tid som entreprendr hade hon inte nigon mentor, men pa inridan av ildre
framgingsrika ledare har respondenten numera mentorer, vilkka hon benimner som
“kinslomissiga” stodpelare. Hon dr dven sjilv mentor for andra. Hennes forebilder ir
bland andra Bill Gates, som hon menar har skapat fordelar f6r manga inom branschen.
Hennes mamma har varit en viktig forebild da det ir hon som har byggt grunden till
dotterns sjalvkinsla. Att fi grundkinslan ritt av sina forildrar, speciellt frin mamman ir for
gejer A och O och viktigare 4n en extern mentor/forebild. Hon ser sig sjalv som forebild
da hon ofta fir forfrigningar om rad och styrelseuppdrag.

4.7.5 Niatverk

Styrelsen 1 Telekomforetaget bestod av fem representanter frin branschen, varav tva
personer var kvinnor. Idag sitter hon 1 styrelsen fOr ett statligt verk samt som programrad
vid ett annat verk. De nitverk som respondenten dr med 1 ar savil formella som informella
och bestir av bade kvinnor och min. Nitverken har stor betydelse, det dr dir information,
tips, kontakter och nya affirer uppstar. — ”Utan dessa kontaktytor kommer man inte langt”.

4.7.6 Ovriga synpunkter

Vi kvinnor fir inte stjilpa varandra utan vi maste istillet hjilpa varandra. Det finns inda
tillrickligt manga krafter som forsoker motverka oss. En viktig intressekonflikt hon anser
bor tilliggas ir den som finns mellan forvintansbilden som perfekt mamma och samtidigt
vara brinnande entreprendr, dir bada rollerna dr enormt tids- och energikrivande.
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5. ANALYS

I detta kapitel analyserar vi de eventuella skillnader och likheter mellan var teoretiska referensram och
vdra empiriska observationer. Analysens struktur foljer till stora delar empirikapitlets uppbyggnad.

5.1 Foretagandet

Enligt Ljunggren (2002) kan entreprendren beskrivas som en speciell typ av foretagare som
bryter tidigare monster genom specifika firdigheter och speciella beteenden. De kvinnor
som vi har intervjuat upplever vi dr banbrytare genom att de med sina specifika firdigheter
dntrat mansdominerade branscher och dirigenom bryter tidigare monster. Vi anser att de
genom att vara verksamma inom sina respektive branscher tillfor dessa ett vidgat
perspektiv. Foretagandet kan ses som ett sitt att forverkliga sig sjilv, att fi utlopp for sina
idéer och att slippa ta order av andra anser Holmgquist och Sundin (2002). For Frohms del
var en av anledningarna till att starta fOretaget en Onskan om att forverkliga sina idéer om
hur foretaget skulle kunna drivas pa ett mer 16nsamt sitt 4n vad tidigare dgare lyckats med.
Soderstréom menar att for hennes del handlar foretagandet mycket om stimulans, att ha
roligt och utveckla sina idéer. Henrikssons syn pd foretagandet innefattar att kunna styra
over sin egen vardag, att fatta egna beslut samt att hela tiden fi mojlighet att lira sig nigot
nytt. Vir anonyma respondent delar Henrikssons dsikt och dessutom fanns en ambition
hos henne att skapa ett respekterat bolag.

5.2 Val av bransch

Trulssons (2002) uppfattning idr att kvinnor sillan soker dgarskapet aktivt, snarare blir de
deligare av anledningar som de inte kunnat piaverka. De kvinnor som kommit in i
foretagen genom sina fider har gjort det 1 tidig dlder och 1 de fall dir kvinnorna har bréder
har dessa varit involverade 1 verksamheten och syskonen har ofta valt mannen som vd. For
att etablera sig som kvinna 1 till exempel den grafiska branschen har det stor betydelse att
ha lirt sig verksamheten inifrin, genom att vara dotter eller maka till en idgare. Olofsson
och Nordstroms engagemang 1 grafiska branschen stimmer vil 6verens med vér teoretiska
referensram di de bdda haft familjeanknytning till fOretaget och dirigenom lirt sig
verksamheten inifrin. Berggren och Soéderstrom var redan i tidig dlder involverade i
foretagen via sina forildrar. Den teoretiska referensramen Sverensstimmer inte betriffande
valet av vd ur syskonskaran, eftersom bdde Berggren och Soderstrom dr verkstillande
direktorer, trots att de bdda har broder som ir engagerade i fOretagen. Frohm och
Johanssons bakgrund till dgarskapet skiljer sig frin den teoretiska referensramen 1 och med
att de aktivt har wvalt sitt dgarskap. Aven Henriksson och respondenten frin
Telekombranschens bakgrund avviker frin det som beskrivs i teorin. Henriksson blev
engagerad 1 sin bransch dd hon blev erbjuden posten som VD 1 det foretag som hon senare
kom att Overta. Respondenten frin Telekombranschen hade dock en medveten tanke
bakom val av bransch.

De hogutbildade kvinnorna som ir fOretagare skiljer sig frin andra foretagare bland annat
genom att de dr mer professionella 1 sitt foretagande menar Holmquist och Sundin (2002).
Bland vira respondenter fanns tvd hogutbildade kvinnor, Henriksson och den anonyma
respondenten. Dessa kvinnor har biada wvalt styrelseledamdter ur ett professionellt
perspektiv. Styrelsen 1 Henrikssons foretag bestir av externa ledamoter frin olika
branscher, som ir handplockade av henne for att komplettera den egna kompetensen.
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I den anonyma respondentens styrelse fanns externa professionella styrelseledaméter fran
branschen. Trots att Olofsson och Nordstrom inte 4r hogutbildade foljer de teorins
beskrivning av professionalismen kring val av styrelse. Kvinnornas val av styrelse gjordes
med tanke pd att fi in extern kompetens frin andra branscher. I Frohms, Berggrens,
Soderstroms och Johanssons foretag har diremot familjebanden styrt val av styrelse.
Samtliga har syskon och forildrar som ir anstillda och dessutom styrelseledamoter 1
foretagen.

Holmquist och Sundin (1989) pipekar att i branscher som domineras av min kan si
kallade kvinnliga egenskaper rent av vara en komparativ fordel. Vir uppfattning av
respondenternas svar var att inte alla av dem sdg dessa fordelar. Olofsson och Nordstrom
diremot anvinder sig av det faktum att de ir kvinnor i foretagets marknadstoring och
menar att det i1 sig ir en fordel som de kan nyttja gentemot kunderna. Sdderstrom
instimmer 1 resonemanget och ir av den uppfattningen att 1 och med att hon ir ung och
dessutom kvinna uppnir foretaget mycket positiv reklam. Den anonyma respondenten
menar att kvinnor som slir sig fram inom Telekombranschen snabbt blir synliggjorda,
uppmirksammade och respekterade fOr sina sakkunskaper, vilket hon anser 4r positivt.

5.3 Egenskaper som utmairker en kvinna som entreprenor

Borjesson (1992) anser att kvinnor som ledare 4r mer trinade genom sin kvinnoroll att
kunna lyssna av stimningar 1 organisationen och hos individen samt att uppticka
framkomliga vigar. De anvinder sig oftare av konsten att “kinna av” stimningar och
kinslor 4n vad min gor. Kvinnor har god kommunikationsférmaga och ir kreativa. Frohm
menar att kvinnor r bittre 4n min pa att se helheten samt att kvinnor har en mer tydlig
intuition och att kvinnor ir mer lyhorda dn min. Olofsson och Nordstrom stédjer Frohms
resonemang och menar att de i egenskap av kvinnor upplever att de ir flexiblare 1 sin
anpassning till kundernas behov 4n vad de min var som tidigare ansvarade for foretaget.
Aven Berggrens och vir anonyma respondents erfarenheter Gverrensstimmer med teorin,
det vill siga att kvinnor ir mer lyhorda 4n vad min 1 allminhet idr. Dessutom anser den
anonyma respondenten att kvinnor besitter egenskaper som att vara duktig retoriker och
kommunikator i lika stor om inte 1 storre utstrickning dn min.

Vi anser att typiska kvinnliga egenskaper som Borjesson (1992) framhiller: att kunna
formedla visioner, visa tillit, klara ut relationer, utveckla forindringsarbete samt att kunna
hjidlpas it att utveckla lyssnandet, klimatet och kommunikationen 1 en grupp kan ses i
forhallande till “gasa” delen av Simons (1995) modell, figur 3.3, det wvill siga
virdeskapande och interaktiva styrhivstingerna. Mins formdiga att sitta grinser, begira
saker och sitta tydliga mal, anser vi kan sittas 1 relation till ”bromsa” delen av modellen di
det dr nodvindiga egenskaper vid arbete kring grinsskapande och diagnostiserande
styrhdvstingerna. Som Drake och Solberg (1996) papekar gir det sjilvklart inte att
generalisera vare sig om min eller kvinnor - vi agerar och tinker olika. Men det kan vara
givande for bada parter att lir sig kidnna igen manliga och kvinnliga beteendeménster. Vi
bor forsoka anvinda vad vi anser dr funktionellt 1 varandras beteende och dessutom
utveckla egna monster som passar oss sjilva. Organisationer bor striva efter att uppnd
fordelar som Okad arbetsglidje och bittre resultat genom att se manliga och kvinnliga
egenskaper som kompletterande kompetenser via balansen mellan ”gasa” och “bromsa”
som Simons (1995) visar med styrhidvstingerna i figur 3.3.
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Vir tolkning ir att syskonen Frohms gemensamma ledarskap ir ett bra exempel pa balans
mellan  kvinnliga och manliga egenskaper. Ledarskapet dr uppdelat 1 olika
verksamhetsomraden dir ansvaret for foretagets kirnvirderingar och interaktivitet ("gasa”)
ligger till storsta del hos vir respondent. Medan broderna Frohms ansvar ligger 1 de
grinsskapande och diagnostiserande styrmodellerna ("bromsa”). Simons (1995) visar i sin
modell, figur 3.3, hur organisationen p4 olika sitt kan mita virden. Virden kan vara hirda,
som exempelvis soliditet och avkastningsmatt, men iven mjuka, som till exempel
kundnéjdhet. Henriksson har 1 sitt foretag arbetat fram en forenklad variant av balanserat
styrkort, vilket 4r ett exempel pd en diagnostiserad hivsting. I hennes modell ingir bland
annat maluppfyllelse av sivil mjuka som hirda virden. Vir tolkning ir att Henriksson
genom sitt sitt att styra verksamheten kombinerar sivil de manliga som de kvinnliga
egenskaperna pd ett for foretaget positivt sitt, vilket visat sig genom att fOretaget ndtt
resultat som lett till en sviruppndelig trippel A-rating.

5.4 Betydelse av forebilder

Kvinnor har betydligt firre kvinnor som forebilder i ledande befattningar att identifiera sig
med in vad min har. Forebilder dr sarskilt betydelsefullt f6r de kvinnor som ir ledare och
som fortfarande gir en relativt nybanad vig anser Drake och Solberg (1996). Inom
respondenternas branscher har det saknats kvinnor 1 ledande befattningar som har kunnat
agera forebilder. Diremot har vira respondenter uttryckt att de inte har upplevt det vara
nigot negativt att istillet ha midn som forebilder. Johansson menar att det framfor allt dr de
personliga egenskaperna som avgdr om en person ir en bra forebild, inte kon. Vira
respondenter har 1 avsaknad av kvinnor som forebilder vint sig till min och dirigenom har
de kunnat dra just de fordelar som Borjesson (1992) menar kan uppnds genom att min och
kvinnor lar av varandra och hjilps at att utveckla varandras egenskaper.

5.5 Symbolbild

Kvinnor 1 mansdominerade organisationskulturer kan ofta bli betraktade som
representanter for minoriteten (Wahl, 1992). Foér minga kvinnor innebir detta att de
betraktas som symboler for alla kvinnor. Kvinnor som ledare i upplever dirfor en
synlighetseftekt 1 en mansdominerad grupp (Kanter 1993). Synligheten kan medfora bade
tor- och nackdelar eftersom den bade ger uppmirksamhet pa ett positivt och ett negativt
satt anser Wahl (1992). Frohm och Soderstrom upplever att de genom sitt foretagande ar
torebilder framforallt bland unga kvinnor. De har dirfor engagerat sig utfor foretaget med
att hilla foredrag bland skolelever och starta-eget grupper i syfte att inspirera kvinnor till
foretagande. De upplever medias uppmirksamhet kring dem som unga féretagare enbart
som positivt. Vdar anonyma respondent och Berggrens erfarenheter ir att de som ledare
betraktas som forebilder f6r andra kvinnor. Johansson, Olofsson och Nordstrém ser sig
diremot inte som forebilder, men de menar att medias synliggérande kring dem som
foretagare ir positivt. Henriksson 4 sin sida anser att synlighetseffekten frin medias sida
fokuseras allt for mycket kring henne som person, vilket hon upplever som negativt. Hon
anser dock att det positiva med den mediala uppmirksamheten ir att hon kan bidra till att
andra kvinnor blir inspirerade till att ta nista steg 1 karridren.
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5.6 Natverk

De kvinnor som viljer att bli foretagare upplever sig ensamma 1 sin yrkesroll menar
Holmquist och Sundin (1989). Dreber (DN, 2004-11-15) anser att det ir genom minnens
nitverk som mgjligheterna till karridrutveckling ges och att det dirfor dr det viktigt att
som kvinna ingd i ett nitverk ddr dven min ingdr. Den ensamhet som teorin beskriver att
de kvinnor som viljer att bli foretagare upplever, anser vi inte Gverensstimmer med vira
respondenters skildringar. Respondenterna beskriver istillet att det finns en Oppenhet
mellan foretag, sivil inom sina branscher som utanfor dessa, vilket innebir att de kan
diskutera yrkesrelaterade frigor med andra i samma situation. Teorin verensstimmer vil i
friga om att kvinnor dven bor ingd 1 “blandade” nitverk. Samtliga respondenter som vi
har intervjuat framhiller fordelar med att ingd 1 olika former av “blandade” nitverk. En av
vdra respondenter uttryckte: - “utan dessa kontaktytor kommer man inte langt”.

5.7 Den dubbla direktorsrollen

Cooper och Davidson (1984) menar att stress 1 arbetslivet paverkar hem- och sillskapsliv
och tvirtom. I och med att fler kvinnor fir poster inom management utsitts de dven for
den stress och péfrestning som deras dubbla direktorsroll — 1 foretaget och familjen —
medfor anser forskarna. Det ar fortfarande kvinnorna som har stdrre delen av ansvaret for
hem och familj enligt Holmquist och Sundin (2002). Dirtor ir det viktigt for kvinnor att
foretagandet inte ses som ndgot isolerat, utan att det snarare ir ett sitt att leva, en livsform
menar Holmquist och Sundin (1989). Samtliga av vira respondenter gav uttryck for att
foretagandet tar en stor del av deras liv 1 ansprik och piverkar familjelivet sivil positivt
som negativt. Frohm, Olofsson och Nordstréms uppfattning ir att foretagandet ofta ger
upphov till daligt samvete gentemot familjen. Frohm uttryckte att dven barnen blir
involverade 1 hennes foretagarliv, - “att vara kvinna och foretagare innebdr att hela familjen blir
foretagare”. Henriksson menar att en forutsittning for att kunna gora karriar ar ett jamstallt
torhillande. Vir anonyma respondent patalar den intressekonflikt som riader mellan
forvintansbilden som perfekt mamma och den att samtidigt vara en engagerad
entreprendr, vilka bdda ir roller som kriver enormt mycket tid och energi. Olofsson anser
att — “kvinnorna har kommit lingre i foretagandet dn vad mdnnen generellt sett har gjort i
hemmen”.
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6. SLUTSATSER OCH AVSLUTANDE DISKUSSION

I detta kapitel avser vi att svara pd studiens syfte och forskningsfragor samt att delge vdra egna
reflektioner kring dmnesomrdadet. Avslutningsvis lamnar vi forslag till vidare undersokning.

Syftet med vir uppsats var att synliggdra kvinnors villkor som entreprendrer i
mansdominerade branscher samt vilka attityder dessa kvinnor upplevt frin omgivningen
till deras foretagande. De slutsatser vi kan dra av var studie dr att samtliga av vira
respondenter dr hart arbetande foretagare 1 sina respektive branscher, som férutom att vara
foretagsledare dessutom engagerar sig 1 sdvil andra organisationer som andra manniskor.
De attityder som respondenterna har beskrivit att de upplevt frin omgivningen till
toretagandet har till stor del varit positiva.

En av vira forskningsfrigor var att soka svar pi varfor kvinnor viljer att bli verksamma
inom mansdominerade branscher. De slutsatser vi kan dra av vir studie ir att vira
respondenter dr verksamma 1 sina respektive branscher av olika anledningar. Nigra
gemensamma namnare ir att fyra respondenter har foljt sina forildrars foretagarfotspar. De
ovriga fyra respondenterna har aktivt valt bransch utifrin olika kriterier. Vara slutsatser ir
att, oavsett bakgrund till respondenternas val av bransch, har dessa kvinnor visat pd stort
mod och inte litit fdrdomar std 1 vigen for den egna Svertygelsen om att de har mycket att
tillfora sina respektive branscher. Vir uppfattning ir att de kvinnor vi har intervjuat visar
en styrka nir de ber om hjilp 1 sitt foretagande. Det ir ingen prestigeforlust for dem att
gora det, utan tvirtom har de upplevt att de fitt positiva reaktioner nir de har medgett att
de inte kan och wvet allt, t6r vem kan det? Ett sidant erkinnande anser vi Oppnar for
mojligheter inom organisationer for lirande och utveckling, bide for den som vagar
erkinna sin “okunskap” och de som ir verksamma runt den personen. Det framkom
dessutom 1 ett par av intervjuerna att respondenterna medvetet hade litsats infor externa
personer som att de inte forstitt nir de mirkt att medarbetare, framforallt man, inte riktigt
hingde med 1 diskussionerna, men inte vidgade ge uttryck for detta. Det idr vir Svertygelse
att kvinnor inte maste vara lika som min for att lyckas, men genom att lira av varandra
kan organisationer skapas dir dnnu bittre styrning, annu hogre resultat och dessutom 6kad
arbetsglidje kan uppnis.

I vir andra forskningsfriga sdkte vi svar pd hur viktiga kvinnorna anser att forebilder och
nitverk 4r i deras foretagande. Var uppfattning 4r att respondenterna fyller flera viktiga
funktioner som foretagsledare. Forutom sjilva ledarrollen kan de dven upplevas som
forebilder f6r andra kvinnor. Kvinnorna i vira intervjuer anser dock att det inte
noédvindigtvis kriavs kvinnor som forebilder och mentorer utan de har snarare framhallit att
det har varit naturligt for dem att ha min som forebilder och mentorer -” mqn vet hur mdn
tanker”, som en av vara respondenter uttryckte. Detta var en 6verraskande lirdom for oss,
dels for att vi i uppsatsens inledningsskeende var &vertygade om att kvinnor behdver
kvinnor som forebilder och dels for att vi fann stod for denna uppfattning i teorin. Vi ir,
trots respondenternas erfarenheter, dock forvissade om att det behdvs kvinnor som
forebilder. Forebilder 1 dessa typer av branscher ir virdefulla, framforallt f6r att fler
kvinnor ska viga ta steget in 1 verksamhetsomriden som domineras av min. Vir
uppfattning dr att det ar viktigt att kvinnor mer medvetet soker fler kvinnor som mentorer
och forebilder for att fi bredare perspektiv och helhet i sin karridr och resa genom livet.
Det behovs fler synpunkter och erfarenheter 4n enbart minnens. Genom att vara
torebilder 4t varandra kan vi skapa fler alternativ och 1 fOrlingningen forindra den
ekonomiska, politiska och sociala strukturen i samhillet. Hir spelar, enligt vir uppfattning,
media en viktig roll.
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Genom att lyfta fram kvinnor 1 ledande befattningar i1 allminhet och i mansdominerade
branscher i synnerhet sinder media signaler som 4r av stort virde for andra kvinnor, de fir
vetskap om att det inte ir omdjligt att bli framgiangsrik som kvinna i for kvinnor
otraditionella branscher.

Den slutsats som vi drar 4r att vara respondenter anser det vara viktigt med forebilder, men
in viktigare anser de vara att kvinnor involverar sig 1 nitverk som bestar av sivil min som
kvinnor, for att pa sd sitt synliggora sitt foretag och sin kompetens i ett vidare perspektiv.
Vi anser det vara en naturlig foljd av den attitydforandring som Henriksson menar verkar
paga, framforallt bland yngre min, att fler min inser behovet av att {3 ta del av kvinnors
egenskaper och sitt att tinka i sina nitverk. Hilften av befolkningen ir kvinnor och om
beslut tas utifrin fler dn ett perspektiv dr vi Overtygade om att det blir positiva effekter i
forlingningen savil for individerna som for foretagen. Den traditionellt manliga normen
kan dock inte vara styrande 1 all framtid anser Dareblom (2002). Lésningen dr dock inte att
skapa ett kvinnligt foretagande. Istillet kanske vi skulle gora som Holmquist och Sundin
(2002) fOreslir, att forindra spriket och som alternativ borja tala om foretagerskan,
entreprendsen och ledarinnan.

Borjeson (1992) menar att synen pa ledarskap idag handlar om att tillita mangfald och
olikheter for att fi fram det bista 1 en grupp eller i en organisation, det vill siga ett
situationsanpassat ledarskap. Det kriver lyhorda ledare och modiga kvinnor och min. I
vdra intervjuer framhiller vira respondenter just formdgan att lyssna som styrka hos
kvinnor som ledare. Respondenterna har dessutom ansett att en viktig forutsittning for att
kunna gora karridr ir att leva 1 ett jamstillt forhallande samt vikten att fi fOrstaelse for att
de har krivande yrken frin sin nirmsta omgivning. Wahl et al. (2001) papekar att just
hemsituationen ir en grundliggande faktor for karridrens utseende. Henriksson har mirkt
att yngre min tar storre ansvar for hem och familj in vad de ildre kollegorna gor, vilket vi
anser ir en betydande faktor som kan skapa bittre fOrutsittningar for kvinnor att gora
karridar. Men forvintansbilden som bade perfekt mamma, maka och engagerad
entreprendr, som vir anonyma respondent papekar, ir en viktig intressekonflikt. Hir
menar vi att det kravs insikt savil f6r kvinnors egen del likvil som frin omgivningen om
att de dubbla direktdrsrollerna 4r mycket tids- och energikravande. Tyvirr 4r chefsjobben
innu inte anpassade f6r de kvinnor som bade vill ha tid {or sin familj och gora karridr. Av
den anledningen dr det viktigt att kvinnor lir sig stdtta varandra bittre for att hjilpa fram
varandra 1 att anta utmaningen att bli entreprendrer — dven inom mansdominerade
branscher. Var uppfattning ir att det 4r av stor betydelse att kvinnor vigar starta foretag i
mansdominerade branscher framforallt av eget intresse men dven ur jamstilldhets- och
tillvixtperspektiv.

I uppsatsens inledningsskeende antog vi att vira respondenter skulle beskriva att de hinder
de har upplevt i foretagandet skulle vara hdga och svira att 6vervinna, vilket visade sig inte
vara fallet. Vi har berikats av respondenternas synpunkter och erfarenheter, vilka har fitt
oss att inse att hindren 1 val av bransch till storsta delen kanske byggs upp av vart eget inre
och inte enbart av omgivningen. Vi upplever att respondenterna ir trygga 1 sina
kvinnoroller och dven drar fordelar av dessa 1 foretagandet. Frohms synpunkt om vikten av
att tidigt starta med att formedla budskapet till unga tjejer om att de ir lika duktiga som
killar, oavsett val av bransch, instimmer vi fullstindigt i. Genom tidig piverkan kan
forestillningar om vad kvinnor kan och inte kan gora sakta men sikert forindras i
samhallet.
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Det dr var forhoppning att vi med denna uppsats, tack vare vira respondenter, kan
inspirera kvinnor att viga ta klivet till entreprendrskapet. Det dr vir forhoppning att det
inom en snar framtid blir lika naturligt for kvinnor att som forsérjning vilja till exempel
bilbranschen som kosmetika branschen, om intresset ar att arbeta med mainniskor och
torsiljning.

6.1 Forslag till vidare forskning

Virt forslag till vidare forskning idr att ur ett medarbetarperspektiv undersdka om det
eventuellt finns nagra skillnader 1 mins och kvinnors ledarskap. Framforallt i foretag som
tidigare hade en man som ledare men som idag leds av en kvinna. Vidare fOreslir vi dven
en undersdkning om vilka itgirder myndigheterna vidtar for att 6ka antalet kvinnor som
foretagare samt i vilken utstrickning dessa dtgirder ir till stod for kvinnor.
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BILAGA 1 - INTERVJUGUIDE

1. Personliga bakgrundsfakta

Namn Civilstdnd Antal barn och deras 3ldrar
Alder Hogsta utbildning

2. Foretaget

2.1 Nar startades foretaget/nir gick du in som ledare 1 foretaget?

2.2 Vilka mal har du med ditt foretagande?
2.3 Beskriv ditt foretags struktur.

3. Styrelse

3.1 Hur ir styrelsen for ditt foretag sammansatt?
Bestar styrelsen av familjemedlemmar eller av externa personer?
Hur ser konstordelningen ut 1 styrelsen?

3.2 Sitter du med 1 nigon styrelse?
Hur dr den/dessa styrelsen/styrelser sammansatt/sammansatta?

4. Bransch

4.1 Vad fick dig att vilja just den bransch du ar verksam 1?

4.2 Vilka hinder anser du kvinnor méter som vill bli entreprendrer/foretagare 1 din
bransch?

4.3 Vilka mojligheter anser du att kvinnor har som entreprendrer/foretagare 1 din bransch?

4.4 Vilka egenskaper anser du ar viktiga att besitta som entreprendr 1 din bransch?

4.5 Anser du att nigon av de egenskaper som du har nimnt 1 foregiende fraga ir specifika
tor kvinnor respektive min? Motivera girna.

4.6 Har andelen kvinnor 6kat/minskat 1 din bransch de senaste aren?

5. Attityder

5.1 Vilka attityder har du som kvinna mott frin omgivningen vid ditt intride som
dgare/chetf'1 branschen?
(1 dr mycket negativa attityder, 5 dr mycket positiva attityder)

Finansiarer
Anstillda
Andra kvinnor

1
1
1
Andra chefer/4dgare 1 branschen 1

DN NN
0 W W W
Rl S NN
U1 U1 U1 U1

Kommentarer till ovanstaende eller om du upplever att du saknar nagon kategori.

6. Mentorskap och forebilder

6.1 Har du eller har du haft nigon mentor? Ja Nej

Om du svarad ja pa foregaende fraga:
6.2 Vilken betydelse anser du att din mentor har for dig/har haft for dig 1 din yrkesroll?
6.3 Ar du sjilv mentor? Ja Nej
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6.4 Vem har du eller vem har du haft som forebild 1 ditt foretagande?
Motivera girna.

6.5 Ser du dig sjilv som forebild for andra kvinnor? Ja Nej
Motivera girna.

7. Nitverk

7.1 Ar du med i nigot nitverk? Ja Nej
Om du svarat ja:
Bestar nitverket uteslutande av kvinnor? Ja Nej
Bestar nitverket av bide kvinnor och min? Ja Nej
Ar det ett informellt nitverk? Ja Nej
Ar det ett nitverk relaterat till din bransch? Ja Nej

7.2 Vilken betydelse anser du att nitverk har for dig 1 din yrkesroll?
Motivera girna.

8. Ovriga synpunkter

8.1 Finns det nigot kring amnet kvinnor som entreprendrer 1 branscher som domineras av
min som du anser bor tilliggas utover de stillda frigorna?

Tack for din medverkan.
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